مادة هذا الكتيب مستمدة من ستة أشرطة تسجيل أصلها باللَغة 
الإنجليزية: حول تحقيق حياة ناجحة منتجةء نظن أا مي 
إنسان» مسلم وغیر مسلم» وآنبا تساعدنا في فهم نواح 
السلوك ريم نمز عليها ولا تفطن لوجودها م 
آلا يتعلموا أمور السلوك إلا من 
لا باون همياي 


القرآن با في الأرضء» والنظر ني أحوال الآخرين لتتعلّم من 


واسم المؤلف الأمريكي هو برايان تريسي 
د. عبد اللطيف الخباط 


ا1 41ا 
تضوين سورة إيجابية للنفس 
فرب اام 
تحمل المسؤولية وتسلم القياسحة 
افرط لالد 
برمية نمك من أجل النجاج 
شتا الال 
الاما رالو إا 
قبسا الاس 
مضافة القدرة العفلية 
افربمط اإسامار 

النجاج فى العلاقانت الإنمانية 


يقول بريان تريسي: إنه جرب هذه العلومات على أكار من 
)١ ١١ ١(‏ إنسان» وبعضہم تغورت حياعبم من الإخفاق إلى النجاح 
والاتجاززوغتيىإلإمال. ويقول: إن (ه)بالعة فقط من الاس 
ٹاجحون: راگن ا5 کاو لاہ بپا ھا ے سن اید - 
اجا فی راح کیره لاتنطر بال نعل نومر ۋالا امي 
والأسرية ویمکنه أن ينجح في تغیر عاداته وتار بین الناس. 

وهو بمدد ست علامات لجاح: 


١‏ - سكينة القلب أي هدوء الالء وسعتاه عدم الشعور 
بالذنب وعدم الشعور بلحوف. 

۴ س تحقيقی مستوى عالي من الطاقة. 

۴ س تحقيق علاقات طية مع الناس؛ وهنا شيء أساسي في 
تحقيق الذات. 


ا 


٤‏ عدم الاحتياج الاي رالاحنياج تلف من شخص إلى 
شخص فعض اناس يکي بدخل بیط ولا یشعر أنه اج 
أکاره وآعر قد کون دخله عذرة أضعاف الأول ویشعر آنه اج 


اکر 


س وجود أهداف ذات قيمة في حياة الانسان. 
١‏ الشعور بمحقيق الذات. 

وسال تريسي هنا: إن اميل من الاس قق هاه الأمداف». 
هذا مع أن عصرنا وف على درجات الخدمات. فلماذ؟ 

ولحواب: إن أحدنا أت إل الغياة دون کناب إرشادات حول 
تحغیل هتا الکائن الذي هو غین فیکرنر رمتل سیرتادون 
كاب الإرشادات والتعلهات. ون غضي أر تجاه ازل أن 
فعرف على إمكاناتتاء وهكذا تقضي الياة قبل أن محفق الك 
ولکن کی ہکن أن نضبط حیاتتا؟ كف تصبح جیاتن تمت 
الضبط وارجیه؟ کین خفن كانتا اغا 

وللجواب على ذلك بيدا تريسي بتحدهد البادىء الأساسية أو 
القوئين الأساسية لفهم النفس من وجهة نظر النجاح. 


نون الضط والتعڪ ر 


يفول تريسي: إن مقدار الضبط واشوجيه الذي غلكه يدد 
مقدار الصحة النقسية» بحقق شعورنا بعلم اضطلراب تفسنا. يعني 
هنا أن الطلوب أن نشعر أن المقود بيدئاء وليس لدى قوة من 
خارجتا۔ إتنا نحن توجه حیاتا. غرر أن کار الناس يشعرون بعس 
فلك يشعرون أن الصدةة رأي الحظ) تتحكم في حيايم. فيم 
لابملكون التخطيط لياتيم. إنهم يتظرون ما بحدث لمم بطريقة 
سالیة فکیف یکی تفیر هذ 

إن اطيوايب هو أن نتعلم قانون السب والتتيجة. إن السيب 
وکا فاون الذي جر العام کی ما حدٹ في الکون ل 
سک واا خھھا لا يدا زجب أن تمرف أن اي آبر جمدت 
سب قانون» أي أن له سيا فإذا شتا السب آمكن أن تفر 
لعجت ون یم میب فی شتی رام وتا دال اف ہو 
ممرقة فاون السبب وا 

والآن ناء على قانون السيب والتيجة يفول تريسي: إن أفكارن 
الالية هي نيجة لكل ما مر في عقوانا في السابق؛ وإن شروط 
حیاتا تصنعها آفکارنا. إذا عزنا آنکارنا فسوف تیر شروط حیائنا. 
إن ما يعتقد الانسان أنه صحيح اعتقاداً يدل إلى شعوره فسوف 


يصع هنا الاسقاد حياه. وحتى إدا كان مايحقده اطا فسوف 
نحق نتيج مقداته ي حياته. لأن محقدانه صحيحة بالسبة ه. 
وهو يقول هنا: إن توافق التيجة مع معتقداتنا شيء تعلمنا باه كل 
كنب الدين (ويذكر القرآن من جملة تلك الكتب). ويذكر هنا 
مطال: طالب كانت درجاته غاز في الرحلة ئة ثم تقدم للقبول 
في الحامعةء واخشيرته الخامعة اختيار القبول» فحصلل على درجة 
4 . فظن الطالب أن الدرجة تشر إلى معدل ذكاله. ومقدار 
معدل الذکاء ۹۸ هو أفل من الوس طةلان الوسط هو ٠١١‏ : ولي 
أول فصل في الماسمة كانت درجاته أقل من الوط فكلمه الرشد. 
وعلم أن الطالب بشن أنه في امتحان الول سيل على دجة قل 
من الوط لکن الردد فایس اظ (انوعیااد درج 
۸ في ذلك الاحبار تمي آنه أحسن من ۹۸ باه من الاه 
أي أنه يندر بين الطلاب في كل اللامعة من يمادله في التحصيلل 
العلمي. وف الفصل افاي قفرت رجات الطالب إلى أعلى مستوى. 

بقول تریسي هتا إن ما تعتقده عن أنفسنا تأحته من حول 
وحاصة في الطفولة اليكرةء وبصي عفنا مستعداً بول ما بواقق 
محقداقتا عن أنفسنا ورغض ما لابوافق انجاء تفكبزناء أي أا 
نصدق ما يؤكد فكرتا اطالية أكار فأكار. 


اون اوقم 
إن ما قوقع أن مد بصبح سيب لاا عمو ما تساه أي 
إناتوفمت مطل أن أكون ناجحاً تق ون إن هذا بصنع الجاع. 
قاتا أكلم تضسي جا أوتعه وأحياا أكلم الآرين وهذا يمل فكرة 
النجاح تحمكن أكار وتوجه سلوكي نحو حقيقها. والذين يتوقعون 
الشيء السيء يتصرفون بجا اسب توقعه» حت إن الاس إذا توقموا 
الغلاء = ولو كان توقعهم حاطلً في الأصل - فان تونعهم ينع 
اغلام وعذا تيء ته الأعاٹ. وحکنا إن ماثرقع أن یکون عل 
لوكي فإنه سوف يحقق؛ ولو كان توقعي مبنياً على أسس اط 
لایر 

رهقا انرسي مثاا. قال الدیر فی إحدی الداری فلج 
من الدرسین: جا أنكم أفضل ثلائة مدرسین ققد اترتا لکل سبكم 
لين طاباً هم أحسن طلاب الدرسة ذكاء فدرسوهم في غوف 
«اة؛ ولکن لالیوواالطلاب ولا تبروا آملهې لأن هنا يقد 
١ا‏ لبة. درسوهم بشكل عادي عام واستخدموا اليج المادي 

لکنا رقع فم فاج جیدة. وفلاً کات التائح رامت رتال 
ار ون: مم وجدوا الطلاب ججاوون وینهمود یکل م 
بارا مله م جری عبار الدرسین أن الوضوع م یکن إلا ریت 


وأن الطلاب هم طلاب عادیون جرى اعديار أحائبم مدراي بلا 
ميزة حاصة. وفوق ذلك فإن الدرسين أتشسيم هم عاديرن أيغا 
جری انيار أسايم بالقرعة. نلاحظ هنا أن افرقعات هي اني 
صنت التيجةء ولو كانت العلوات أي الأصل خاطفة. 

وهنا بقول: إن ما ينره الآباء والاًمهات من أولادهم له اكير 
الثر ي صنع سلو هؤلاءالأباء إذ ما نوق مدا الأعرون سكم 
فيا نعمله» على شرط أن يكون توقعهم قوي واضحاً. إذا رقمو العمل 
اميد القوق فسوف يكون كذللك, وإذا تشمرا لدل والاعفاق 
فسوف يكون كناك رغذا عل الأییی نا پرا مااتوفعون من 
لاف 

وأهم إنسان تي تفي توقماتي هو أا. إن ما أنوقعه من تفي 
يتحقق الكثير منه» سواء أكان توقمي عالاً م مدخفضاً هذا فإن من 
الهم آن بقع شيا مار 


قانونامجاذ, 


متاه أن الإنسان مل القتاطيس, ججذب إليه الظروف 
والأشخاص والأحدات اتی عاسب مع طرنة تقكوره. فاا أزد أن 
يغور الحوادث والظروف فعليه أن يخير طريقة تفكيره. الدشائم حول 
نجاحه سرف يذب إل تفه كل ما قق التائج السيلة. وإنا 
كانت فكرتي عن الستقيال مشرقة مطفائلة قإتي أجذب الطروف 


والحوادث والأشخاص الذين جققوت لي نائج طلية. إن فكرتي عن 


نفسبي سوف تتحقق؛ وفكرني عن تفسبي توقر الظروقف التي 
الشيء الطيب أو الشيء السيء. قد ثبت أن (۸4) بافنة مي 
إأاجحيين في محال الأعمال م يكوئرا ناجححين في المحصيلل 
ایا کی مشیم ن اہم کان موقا ای لاا ردن 
لاون موفف آکار افاس من أتنسپم إايا؟ من أبن بأتي مرقشنا 
٠ئ‏ أتفستا أي انجاهنا نمر أتفسنا؟ إته تي من التوقعات. توقسنا أن 
ETT E‏ 

ممنى هذا نك إذا استطعت أن قتع تفساك أك تادر على 
عدا أتباء كبرة فحقى لو كانت اوقعات في الأمسل رها نة 
١‏ لانكون وها بل حقيغة. فموققك من نفسك حفبقة دوم 
اا لانوقعون من سیم ما یکفي» ولذلك لا قق کم الا 
د مس إمکاتایم. 


والآن إذا أردت أن أرفع مقدار ما أوقعه من تفسي فعلى أذ 
غر مهوم عن ذائي آي فکرتي عن تفسي. 
ومنهومي عن الذات أي تصوري عن تمي هو التصور العام ولكن 
توجد أبضاً عات الصور امقصبابة: تصوري عن ذا کاخ کاب 
کمتحدث تي انجالس» کصاحب ذوق في الطعام أو غیره؛ تصوري 
عن نفسي من ناحية تعلم الغا من حيث النوق الي... عات 
الور الناتية. وبجموع هله الصور الذائية أ مفهومي عن تفي 
هو صررة الات الماة: 

هراك ثلا أقسام لصورة الذات: 

رہ الدات افایة: رع لا ویش رپا تی ارا 
کمضل أعلی لذاتي. ما أحب أن أکون. إن هذا ماز فاي 
سركي ومقدار اتراي من امدف. وملخص هدف کل إنسات آله 
برد ن یکوت تاجحبا؛ لکن کل واحد له فهمه الحاص اتی 
جاج 

ر۲) الصورة الذاية الالية: أي ما أطن أو أعتقد عن نسي 
حاليا إننا ي 1 


اقع تصرف حسما نعتقد عن أنفسنا. أي أن التاجح 
تصرف ا نامب شموره آنه ناح ومن تصرف جا بسي ل 
کور الآعرن صرف كافك رر یکند ان فر خپواب مھا 
عسل: ونا زت مبورق الاعية عن تفي نتر ساوک قفر 


نخر تلك الصورة ر النمرم. 

(۴) تفديرالذات أو الوضى عن الفس. هذا لب الف 
الإنسانية. إنه أهم عامل في الأداء والاتاج. إن تقدير الفس هو 
القس. م ترضی عن 


مغدار ما ترضی عن تفسك يکود 
قلت: أن راش عن فسي وأقدر تشي بحسن أدازك, عليك أن 
تقرغا باقتاخ. قل هذا مرات کثرة کل بوم حتی تدنحل إل عفلاك 
الباطن» حى ترضى عى تفسك وتقيل تقسك. 
هناك خط شالع: وعو أن الرضى عن القس ٿيءَ سيء وليه 
امد بيذلرخطا. إن الرضى عن الفس وتفدير اللفس ليس هو 
وليل فيكم والناي. إن الرضى عن النفس أمر إجابي وقدرة 
ال عب الأغرن. أي الغرور قهو أمر سلبي. الغرور عدده فقص. 
واذي بقدر تفس لابتمال على الآعرين ولا بضع فس دون 
رين إت من الستحيل أن تعب آي سان ا تب ففساك. 
وخب أن تعلم أن الاس لن بقفرولكد إذا م تقدر تقسك. 
انلك علبك أن تقول انفسك مرات کٹرۃ کل بوم: تا اضر 
سي بقلل تشسي. هذا له تئج مدهشة. قل هذا قبل الاقف 
ره عد دقاتق وجرب ک نکون فادنه. إن من هم 
أ ا للشكلات الاجهاعية أن ارد لابسلي تقس قيمع 


تحمل (لسؤرلية وتسلم (لقياوة 


من‌آبن تأي صومرة الذات > 

قول تويسي: إن الطفل بان إل ادنا ول ده فكرة ى 
فاته أو فكرة عن تفسه. ركل فكرة أو اتطباع أو شعور لم يكن لدينا 
نتاه من حولا. ومکن لاطفل أن جه إلى آي ااه سب ما 
يتلقى ممن حوله. إن الطغل بلد وهو جاجة إلل الحب واللامسة. إن 
الطلفل شعور فقط كله شعور. ويكسب الشعور بذاته بحسب 
استجابة أبوه؛ بعلم آنه عيوب أو أن إمكانان جيدة أو أنه مضحك 
یسب ما یعامله آبواه. إثه بعتم علبپما کل الاعقاد لیس سیب 
الغذاء فقطء ولك لايستطيع اليش بدون الحب واللاسة. قد 
ثبت في إحدى الدراسات في مركز رعا الأطفال أن لقال النين 
نموا اللامسة والاهتام ماتوا فعلاً. مات (۹۰) بالهة منم امش 


جسمهم وماتوء هنا مع آن غتامعم کان جيدا: إن العام 
واللاسنة للطقل مثل للاء ازور 

هفه السنين الأول فى حياة ارد أساسية ويتى أرما طول 
امسر وجداج الطفل ي تلك افترة إل ققق من الب لاترقف. 
وإذا مضل فاك نشا عنده تفص نقسي. وهر مضي حیال بعد 
ذلك اول أن يعوض عن القص بدل أن بطور إمكانات. 


عاك حقیتمان هاسان عن فشفل: 
(۱) کل طفل بلد بلا خوف ايس لديه إلا خرف الوقع 
ورف الأسوات العاية. وكل أنواع اعاوف الأعرى بصعها من 
جوله. بظهر عدم خوف الطلفل في قوله عن کل شيء: أا اسعطلیع. 
چیا ارہ عل کل شیء. ثم کل وف إا نتا فا مد. 


(۲) بريد الطفل آن یتصرف باد إجبار. بقول: ناذا علي أن 
أفعل كنا؟ ثم أبواه يعلمانه: لاتفعل كذاء لاتفعل كذاء وقر علباا 
ومن کیار حالات تعود فیا لل اتا الطیمی حالتا بلا یرد ولا 
جر كن الطفل يدأ بعد حاله الطييية بقلد أحد أبوه. بقلد 
الطرف المسيطر. وهو بقلد عادايما: عادات الاستيقاظ اليكر أو 
الشأعرء عادات الكلام مشدار الاهتام بالظام» مقدار رفع 
ااسوت. إن الأوين بالسبة للطفل يء مقس فوق البشر.. 


وهناك مبدا آخر في فهم العطفل. إنه عجنب ما لايسر» يتمد 
عن ايء الرعج آو اؤ إل التي الذي بسر أو الثيء غم الؤ. 
فإذا شعر الطفل أن بريه قد ڪمرماته من الحب فهڏا شيء مل 
لذلك فالطفل متمد لعل ي شيء حت برضمپما. هنا يدا عد 
عضدة لوف من فقدان اب يدا بلخحرف وقدان المنوة ي 
الساوك. والأيان قد برها امعخدام رمان افية كلاح إل 
سلاح فعال جلا قق فما الطاعة. ولكن رن أنه بعد ذلك يا 
عند الطفل نقص نسي حاول أن يعوضه. 

فی سن (۲ س ٥ر۲)‏ من عرالفل یکون ترجیه اقد الین 
سینا جدا له زد وج إله اأ خ اهتيج اتح 
عنده مرقنں: لااستطیع, بفقد تة بقدرته عل الجاع با یر" 
اشد سب الاتطلاع ونا زجره ید کلمالرد ا کرب عا 
خر لوف تسارع اسه رضربات قله وتشطرب سمدته وهف 
حله ويصيبه الصداع. کل هنا تفكير لاعقلاي مؤده: إت 
الأستطيع. إن هله المدات اتي يناه ظاهرة لاع السلبي قنع 
هور الإمكانات رالقدرات؛ وقنع الفرد من تطوير تقس بالاقدام 
عل آي شيءَ جدید أو غير مألوف. وکل هذا بعود إلى ما کان 
یسمعه من آبوه: لاتفعل؛ لاتفعل.. فرسخ قي عقله آنه لایستطیع. 

ورا حدث لدى الفرد ظاعرة أغرى غور الامتاع السلبي 
وهي ظاهرة الحضوع والرضوخ. وهذه القاهرة قول الفرد فيا: علي 


أن أضمل: سيب هند الغاعرة أن الأبوين يشترطان عل الطفل حى 
صل على الب أن برضخ واخضع. یکوت الب وسیاةآو سلاا 
لاجماره عل فعل الأشياه. هذا معنا أن الطفل لايمة له خد ذاه 
قيمشه غور حقيقيةبقيسته جقدار رضى الآخرین. وفيا بعد يصح 
حساماً جداً ما يقوله عنه الآحرون رکیف بنظرون لبه ومن هنا 
تتا ظاهرة: مب أن ال 

هاتان الظاهرتان أهم ما يسيب الفاق في حياة الكبار 
تاع السالي» وظاهرة احضوع. إن القد الهين السلبي 
في الصغر أضر شيءَ لستقبل الطلفل. إنه لايطور الطفل ولا ينبي 
العادة لاطت وكوت تالجه مدمرة 

کیف ,ھل من عادة ایی بعد أن نکو؟ ذکرا مللا 
عاد للياررما: عادة الامتاع السلبي «لأستطيع» وعادة 
الشللور بالحضوع والقهر والشسر «لابد أن أفمل». كي عخاص 
سن هله العادت؟ 


الأساس الأرل: ويطخص في الرضى عن القس. يمب أن 
أكرر لتقسي: إشي راضرر عن نفسي. إندا تفكر بالعضل الواعيء 
وال الواعي ڪل الملومات فيقبلها أو يرفضباء والعقل اباط 
مغل ما قله المقل لوعي ویعمل موجه حال فکل ما نکر به 
ااستمرار يصبح جزم من عقللك ومن سلوكك. وھکذا کن ان 


أفكر تي عقلي الواعي أي أستطيع. أفكر باستمرار وقوةء وفيا بعد 
بعلم عقل اباطن هذا 

إت العقل الباطن أي اللاشمور أو العقلى نحت الواعي تحزن 
هائل جد من العلومات» وكل ما جر علي من خبرات مجعلها العقلل 
الان رافق مع صوري عن سي (مفهوم اللات). وعکذا يحب 
على أن أل في عقل بصم واستمرار الأنكار اني تني الاب 
الاجا عن تضسي. وهم فكرة أدعلها ي قل بامحمرار: أن رار 
عن تقسي» وان کد غي تي احق الشيء اطیب» آکرر هه 
حتی پدخل في عقلی ایاطن. 

كلل شنا إذن حقى هذه التقطة كان يركو على صورةيإخاية: 
دس رعذا هو الأساس الأرل ي اباق ق جا 


والأساس ااي الكير ي السمل اناجح هو: التخاص من 
الكواج أو الفرامل التي تشد نفسي إلى الخلف . واليداً الذي 
جخلصتا من الكواخ أو الرامل ولصتا ما بشدنا إل الخلف هو 
المسؤولية. قي سن الامنة عشرة يقارض أن بصبح الفرد مسؤولاً عن 
نفسه. ولفرق بين انضوج والاتضوج هو قبول السژوة. کلیر من 
الاس مجهلون هذا فبلجأون إل الاعتذار. إن المسؤولية عن تفسي 
هناها نی قبل السؤولية سواء جحت أم م آنبح. 


إن الحياة الحاضرة تشجمنا عى عدم السولية في يعض 
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الواحي. كرا ما رقع من الکو أن تفعل کلى شيء یا ذلك 
في امكمة بقول القاب: إن طلفوانه كانت تميس أو إنه كان 
سكران. إنه يطلب الرحمة وعدم المسؤواية. وني بجال الصحة كثراً 
ا قوقع من الطبيب أن يقعلل كلل شىء ولا تريد المسؤولية. 

ولا يكفي أن توافق ظاهرأً على مل السؤولية في يعض 
الواحي. تحب حمل السولبة عى تفي وما أقعل وما أعا عة 
بالفة: والقيقة آنا مسژولون عن آمورنا سواء اعترضا بتاك لم لا؛ 

فإذا اققا على حمل السؤوبة فتدئذ تلاك الضبط والنوجيه 
واكم في حيانا. هال علاقة تواية ین مقدار السڑولبة وین 
مقدار الخرية والتخلص من العرائق والعقيات. ويالقابل هناك علاقة 
متوازهة ‏ أي علاقة طردية س بين امروب من المسؤولية وين فقدان 
لبط واتعجم وريت 
ا نفطة هامة هي آن ما سكم مقدار عالر من 
وة هو شاع الاجايةء ولي بتحكم جقدار مدخفض من 
١اسوولبة‏ هو امشاعر السلية. إن من أهم مكشغات هنا المصر أن 
الاعر السلية ليست حتمية. والشاعر السلبية هي الشعور بالڌئب 
٠ف‏ والاستياء والشك والنسد وأمتال ذلك. ركل هذه الشامر 
اة ترجع إلى شعور واحد؛ الغضب, والغضب قد بتوجه نحو 
الا ع أو الاعل. هناك كتير من الكلام افارغ حول ضرورة 
امم وخرورة سیر جه لايل على أن لضب ایس علابة 


إنك تلاسظ أن العقل تغطيه سحابة فيصيح غير قادر عل الكو 
الصاني الصسحيح. كذلك الم تيه ترات غير صحية: راع 
الغط تسر القلب» اضطراب امم 

إن کل شعور سایي بنع من دالا إنه ضعف ولیس 
وليس عاطفة نيلة رأقة. واغل الصحيح أن تعخلص منه. الصحيح 
أن نوف الغاء عن شجرة الواطف والشاعر السالية حت تلاشى. 
#غذى شجرة امشاعر السلية بغفاين: الأول: وير من نور 
لأنفستا ننا على حت في الماح للعواطف والمشاعر الساليية جين 
يخطىء في حقنا أحد أو يظلمنا أحد. علينا أنهنزيل هذا نوير لأ 
عا النناء ادان: هر أن ندر با ماگ ظاری ق پان اع 
الأدباء سى حصا سند شنب رسيلا ادخ ههن ا 
تفسیتاء مع آنه لا شیء فض فسیتا إذا قررنا دال عقوا لال 
قخقض. 

وأسرع طريقة لقطع شجرة المشاعر السليية أن قنوقف عن 
الوم أن لانوم حا أبدً. إن الل فسع لفكرة واحدة فإذا ل 
اللوم فإنه ‏ أي العقلل ‏ بقبلل اا وکنا لا ترز ني عقانا 
عاطفة سلية. وحافا قبل هذا بصبح المقل هادأ صان إذ فكرة 
أن المسؤول تعادل في أميتها: آنا راض عن تفسي. ولكن تفي قلك 
صعب. في الرة الأول التي أقول أن اسول وأرك وم الطرف الآعر 


قاي أقول ذلك وقمي برفض هتا القول. لكن بعد مرات عديدة 
يدتعل الى بالسؤولية إلى عقل. لاحظ أن الي بقول: أن 
السزول قإنه يمول مما الوضع. وأما من برفض السؤولية هو 
یار طرف آعر ویقی بلومه شہرا بعد شیر وسنة بعد سنت ارد 
اللكلة على حااء 

إا لا نيدأ باحكم في حياتا إلا بعد الفخلص من الشاعر 
السلية, إا مل الفرامل أو الكواع الي توق السيارة أو على الأقل 
تشادها حت تجمل ركتبا صعبة. وبدابة المل أن يقرو الانسان حال 
أن بقول: آنا السول. 

همون ما سبق آله ممع ادنا صقان لا بد منهما من أل 
الإنجاز وانجاح: درجة عالية من الرشى عن الفس. ودرجة عاية. 

کی 

وتتامل ا من أين أن الشاعر السلية كالشك افر 
الفضب واحرف والشعور بالنب. إا لا تلد مع ولادة الطنل. 
اكا عا سيب اغد الهئ قبل سى السادسة. ركنلك تفا 


ادامر السلية يسبب حرمان الطفل من الحب. وحناك ثلالة شرو 
اسف الب: 


۲۱ أن یکوت الأبوان راضیین عن تفسیہماء فمن لا یکون. 
أ ب نقسه يصحب أن عطي الب الكاقي. 


الب ین لوین 
)١(‏ أن عطي الأيوان الطفال كفااجه من امب إن اك 
حقیقة قد لا نصدخهاء وهی أن کثر من الآباءوالأمهات لا سلود 
الأولاد كفايتيم من الحب. لا بكفي أن نعطي الطفل دقيقتين من 
ارقت لاطهار لحب قد ثال إن الوصة أهم من الكميغه ولكن 
الوعية هى تيجة لكمبة. ب اتا اقل رتا واا رما قول 
امن الب قي بعد. وفجاة جد أن 


هذان الحطآن: الخرمان من الحب الكافي والقد المهين 
بزرعان في عفل الطفل العو بالاتمي ويو إإشمر الدب 
من العفاب» أو من الاسمال اخاطيء لدي ايل اذو 
عل طاعة الئل؛ ولک شخمجه تصح شخمبة لذب ویش 
آنه لا پستحق حطاً طیا. وحق إا جابه حظ طیب بقول: إت 9ا 
كن أن يستمر. إنه يضاف التجاح؛ فهو تصرف ما قق 
الإاعفاق. ومن يبا لفسه بسوء الحظ قإت سلوكه قق أو يقرب 
الإعضاق. والقيقة أنه لابوجد سيب لأن لا تأي الأمرر الطية: 
الفرحة بأعداد کیرة وداة. ولک تآ آمور آنحری غور ما غب 
خإذا حدث ما نره فلا حاجة للعور پالاب. 

وهناك سبب آخر للشعور بالذنب» وهو استخدام عبارات 
اسف كيرا وب آر هو مام لآعرينء من هم الآخرين 


فهو في في تفسه انام تفسه أیضاً. 

ومن أسباب الموقف السايي تجاه تفسي أن أقول: نى ار 
بالیت. فممتی آتنی أو لیت أتي لا آستطیع. تی أن أعفف وزلي. 
أقتى أن أنعلم هته للغة. كل هتا رسالة إلى العقل الاطن أي لو 
أطيع ويتركز في نقسي أي ل اطع 

ومن أهم لمات الاعتذار اخاطىء كلمة: سأحاول. وسن 
ساحاول اد اني آرت مقدما نی لن أل وأني ساح وأ قول 
لك هنا منذ الآن حتى لاتوجه إل اللوم. لاتقل سأحاول. قل سآني 
أو لن آنيءأو سأفعل أو لن أفعل. وإذا قلت لن أفعل ين السبب. 
هلا لأن اقل الباطن يتمع وعفط إذا كنت جل عل 
فك سیل 


حاف مار عديدة لعفب على الشعور بالذنب. 

)١(‏ أن لاعقد تقسك نقد مهيب لاقل عن نفك ن 
إفا کدت ترید ضعلا أن پتحقق. وإذا حاول آحد آن بلومك لوا 
فقل مبسبا هاداد هل رید می أن أشعر بالذاب۴! قل ذلك کل 
لامك ببله اة 

۲ )ان لالوم عدا لالم ادا بدا من یلم الاس پیب 
الوم سه عد السؤولبة أثت. وهذا بكرت بغاتون الساعة. 
(۴) فاون الساةنإن الشخصبية السايمة الي قتع 


بالصحة الفسية هي التي تساع. بعض الاس يحملون في اشيم 
حفداً لدة طرية لأر قد يكوت بسيطً. إن الفس لاتسطيع أن 
تحر من اليود وتحرر من الضيق إلا بالساعة. 

وأول شخص تساعه: الأبوان. لد لاحظا أن كنيراً من لفاس 
لایزلون بشعرون بالفضب ضد بوبم سیب شيء فعلاه أو شيء 
حرماه مله. السيب هو أنا في الطفولة كتا ننظر إلى الأبوين كشي 
مقادس وفوق البدر۔ ثم لاور کی آنا بشر من طھن ہیا 
قطان ويسر عنما شيء سخیف» وهکذا صعب عل بعض 
الأفاد أن ياوا أبوييم. غير أن عليتا أن تساعهما. علينا أن 
نساعهما منة بالفة. لن تصل إل الخو ري اعيا 


من علیا ن نساعه بعد الأویی؟ کل اتاد اط وي و 


أزعجنا وآذانا. نساع بكرم نقيل المسؤوابة نحن. كشير من 
الأشخاص عاشوا سنوات طويلة وهم سلون الحقدى بين الساعة 
مقياى صحيح الصحة الفسية. والساعة لاتني افية وإغا الهم 
أن تساع, هلا ضروري انحقيق إمكااتك. 

والشخص الاك الذي عليك أن تساعه هو تشك مالع 
نقساك عن كل حمق أو سوه أخلاق أو ذنب. ساع تفسك. إنك 
إنسان لا أكار. لاتستطيع أن ققدم بدون مساعة لللات. إتا حينا 
نكلم وشتكلم عن طاتا فحن نعتذر عن عدم قدرتنا عل التقدم. 
نحن رسخ عدم قدرتا عل افقدم. 


يسألني الناس: كيف أكون شاعا بالسؤولية إذا كنت لاأقل 
أن لوم نقسي؟ هدا ملاحظة هاما وهي أن الشعور بالسؤولية هو 
نظر إلى الستتبلي ينا لوم هو نظر إل اثاضي, 

وإفا أعطأت مق إنسان فلا فاذهب إلبه وقل له: تقد 
أعطات فساعتي. قل هلا خمأة. هذا قد بي قطيعة طوية. لاا 
ليحار افاس؟ إهم بون الاعحذار ضعنا واقيقة أن لقري هو 
الذي بتر حین کون قد أعطا لاي حن إنسان. 

وآعحر فكرة في الشريط الثاني: حين نبحث في بول المسوؤولية 
والتخلص من المشاعر السليية تيجب أن نبحث القلق أي اشم وعو 
أمر شالع ين اناس.إنه وف بسيب عدم ااذ القرار .سينا تدخ 


کیا الات تفریا رکون الذي بعاي من اقلق عار 
ببب قلق إذا استطاع ديد السب ول القلق. اسأل تقسك 
ين بقاقك شي ما: ما هو سوا ما کن آڻ مدت في هذه 
التضبة: ققدان الغا فقدان الصداقة مع فلانء تدهرر السحة: 
اکب اسا ما کن أن د راکب أحسن ما یکن أن بحدت. 
ذه الطريقة يرول الضغط عن العقل. وقل انقسك: إفا حدث أسو 
ما یکن فسوف أرضى بااقم. هذا برعك. وطیعاً ستحاول ا 
ت نوما یکن ولکن انهم أن تعمل وات ماح اتل هند 


الطرية نحت في أكار الحالات في تحلص الاس من القلق. 
ندل فی آي عمل ما قد یسپ مشكلة فاسل تفسك: هل أت 
مسنعد آن توج أ الاحټالات؟ قور نمم أو لا قبل اده بالعمل, 
وکن إذا بدت ب فال التیجة بلا تردد. 


ب رة نفسك سن أجل (لنجاع 


نعم ما یق آنا ستصیر حسها نفکر؛ آي آن ما گنکر به الآن 
سيتحقق في سلوكي» وأن ما أفكر به الآن وواقمي الآن هو الموع 
الکلی لکل ما فکرت ب حتی الآن. ولا یکن آن صل إلى شیء فی 
قبل اعدا لی بحسي ولکن اچاد لی عحریات عغی. 

اي رعا بع التاعد الكیرة الى مرت با م ضيف 
ایا امن 


() إن ما نعقده ن SE‏ 
حفيقتاء سواء أكان الشعور إايآم سلييأءأي سواء أكان مصلا 
أم ضد مصلحتاء وسوا أكان ادنا ميا عل الفقاان أم ى 
الأغلجع. 

(۲) قانون التوقع.ما تترقعه نوقماً كيدا بصبح حقيقتناء وفذا 
من الهم آن قوقع من أتفسنا غبياً تازا 


(۴) فاون انملب إن ما تنفكر فيه ذب إليك الأشخاص 
واطوادث والظروف اني تلام تفکیرك وقاسه. اذا آردت تخیر 
الظروف الأحداث الي تميشما فعليك تفي تفكيرك. تفكيرك يشعÙ‏ 
على من حولك وهذب ما یلامه, 

(۲) قانون الت رکیز.ن ما نفکر فیه تفکیراً مرکزاً تي عفادا 
الاعی بنفریی ویندج فی یرتا ا أن ابات داج إل الماد وللا 
قإن الذي تفكر فيه جحاج للمتابعة حتى بصبح مغروساً في عقلدا 
اباط ویافال بصبح جریا من سلوکنا 

ه) قانون الععويض ,إن العقلى بلك قكرة واحدة في 
وفت» فإذا ألا في عقا فكرة إ4 اهاي إفكرة لابب ال 
تفابلها. ولآفكار الإجاية - ملل إتي في اله لرا عدار س تبي 
مدل البات, ولأنكار الساية - کاشاوف اقل س هی مسل 
الأعفاب الضارة. ولأعشاب الضارة لانحاج لرعايت يها لأنكار 
الاجاية تحاج الرعاية. إن الل كالفضاء لامقيل الفراخ فإف م 
غل بالأنكار تي تتح مانا طرق اعدم سرف له الأفكار 


رأعيراً من الأنكار السابقة: إن الفكرة بلا شعرر انسمل 
والشعور بلا فكرة لا وجهة له. 


والآن ضيف قارین: 

(1) القدريب: إن قدراتا العساية س مشلل قدرة التزج أو 
الطباعة ‏ تيدأ بعلم اثهارة ثم باتدريب علا حتى تصبح عادة. 
كناك العادات المقية. إذا أردنا أن تمل عادة عفابة إجاية عل 
السليية فعبنا أن نفكر بها مرات كرة حقى تصبح جربا عاديا من 
عقلنا. واتاجحون لاجد أن یکرو آم سینجحون. إلا عادة 
تل 

(۲) قانون الاسترحاء:يقول هتا الفانون إن يذل الجهد في 
الأعمال لعقلة زم تقسه, من العروف أنه ي الأعمال النسمية ت 
مثل قطع شجرة أو دف مسمار س كلما ضاعفنا جهدنا تيت 
ية أبا في الأعمال المقابة فلمك تام كلما ارقا 
ارجا لاوت التبجةء وكلما حاولا الاسراع في لوصول قبل 
القت الت عسرتا. فالطلوب أن تحقد بہدوه واسترعاء أن 
الأمر مينحقق إذا صونا رقا كه 


کیف دنکن من عبر مامات اقشایة إل عادات پھای په 
کل فرد هو في طور الصسبرورة؛ إته یتشكل الآن وداما. لايوجد 
وصول إل شيء مستقر. إذا قهمنا هذا جيداً أمكن أن وجه هذا 
اثغير إل ما هو طيب ومفبد. 


من أجلى تميق ذلك عابنا اغالب على مشكانين: 

۱ اغافظة عل وازن اضر ممنی هذه الشکلة آن لدی 
الاس مبلا إلى عدم تفيير الالة لحاضرة. كلما أحسوا أبم 
سيتفيرون يصرون على الرقف. والطلوب أن تخل عن أتفسنا 
القدهة وتال وضناً جديدا امن الال الاش 

)١(‏ مشكلة الماطة الفسية.وهذه مشكاة تطهر حین اول 
الانسان إبقاف الرس حول نقطة معية: فهو لابتحرك ويف جاداة 
بخصوص تلاك التقطة بلا مور 

هان لمان رظان افو الشسي. 

إن إغاد عادة عفلة جديدة قايس اتر اموا ف طب 
() ہیا علا ان نکر عدت 9ال يچا لطر 
ولكي صل الانسان إل هذه الية مب أن مرد رن ا 
کی برد أن یکوت. معلا رید أن یکون شحخماً عب عطوا آو 
شخمية قیادته ر صاحب قارات حازبة. عله آن کر وکن 
الطلوب قعل إذا 
الطلوب فإن هذا العصور يتحول إلى حقيغة بالندرج. ولواقع إإد. 
هذه هي الطرغة اتی كنتب بب كل ادات المديدة. 


هناك ثلاث طرق سرع عمابة اكتساب العادات الااية: 

الطريقة الأول س التأكيد :يجب استخدام اأكيدات الااية 
بان الضارع» وبامتخدام ضور الفرد المکلم رأا). کر هذه 
التاکیدات ڪماس. إن هذه الأکیدات ‏ مثا ا اسعطیع أن 
أنكلم وأوثر في الحاضرين ‏ تدحل بافدرج وتستقر في المقل 
اساطن. في أحد الأفلام رضت طبارة عيالية تعمل وجب 
الأنكارء أي تقر ماي عضل الطيار وكحرك جوجبه. هذه طارة: 
خيبالبةء ولكن حيانا هي فعلاً مثل الطائرة المجيبة التي تحرك 
سب ما في عقوا وأكهر من ذلك أن ما نفکر به حدٹ تغیرات 
فھا حول کان له ماع أو انه مختاطیس. واا کیدات أرما لاحة. 
لل وحتی قق افأکیدات خب أن تفر طا تلات شروط: 

ایل بر النرد اكام راا حی یکوت اناکید 

شخصاً. 

(۲)كب أن تكون العأكيدات إغايبة. لاتقل أا لأدعن. 
ولکن قل: ا مرتاح بعلم دين 

(۴)استعمل الزن الاضر وليس الرمن المستقبل. قل: آنا نح 
في هنا المل, لاتشل: آنا سنج قل: أن أحصل على هذه 
ارطبفة. 

الطريقة 
الإساد. إن 


ائية- رسم صورة عقلية:هته أروع قدرة يتلكها 
صورة مها الإنسان في عقله بوضوح بستطیع أن 


جققها. تصور نفسك قد رمت في عملك أو حققت ناحا ي 
علاقك مع شخص يمك أو ي أي اناه تطله. اجاس دايشين 
قبل عسل أي شيء تاج إل قدرة» وكرت دال عقلك صورة 
واضحة لا تريد. تصور التيجة بوضوح وإجاية وكأها حققت ۴ 
ترد عام فا أردت توفع عفد ماري ر ماو رر اتد رقع 
ضلا وإفا ردت إلثاء عطاب أمام الممهور ضور الممهور فلا 
بصفقوت لك جمماس. ارم في عقلاك صورة واضحة قبل دخبولك 
في ااممل. 

الطريقة الدالة - مل دور الم لبق تريدهبإة ن 
المبیب أنك إا تطامرت باك اتساد حل الا ر 
سلوك ذلك الانسان في أل من خخس دقالن. إذا تصورك مسك 
مرح ولو قثيلاً تصبح مرحاً فملاً في أقل من خمس دقائق. وإذا 
کت تق موضوعا لاصمتع بفرمته ولکن لابد مته فاسدع تشك 
وتطاهر باتك تمده آجمل موضوع؛ وانمن إل الکتاب پسرور متصنع 
فإذا بك تع بالكتاب فعلا. وكذالك حین تا آم ره وتقول: 
آنا راض عن تفسي ولو كت تصنع هنا إنه بقلب إلى حقبقة: 
أب هذا اليل يشاب ر مدح اناس لظهراء لأنا مشن هرن 
حسب مدحهم ولو کان مدحهم غور حقیقي في البدایة. 


ومن أهم الأساليب في اكتساب المادات الحيدة طرنتافويد 
اللاي وهي طلريقة أرجدها شخص ألماني في عام ٠4٠١‏ 
واستخدمها الرياضيون الألان الشرقبون؛ وهي لسر في حصوفم على 
عدد كير من اليداليات الحيبة في الدورات الأرلية. تمتي طريفة 
الوليد اللاني: أن بتري الانسان ويركر ذهنه وتس بانظام 
وعمق وصور نفسه قوم بعمل تاجح متفوق جقق أمله, إذا کان 
العمل ریاضیاً فإنه غاطب بده ورجله کہا تقوم ما رید؛ ویخصو 
حصوله على اجائزة الأول 

اجاس وتتفس بعمق وهدوء مسون مرة وأنت تعد عدا تازل: 
خسون» تسع وأریمود....ویمد آن تصل إلى رقم واحد کرر هذا 
ا رات اید رات عور فسا ف رفع الال انی یہ 
ال ووو رحا اش ذلك 
ك لمعل فلك هو قبل الوم وني المباح الاكر 
واصة في الصباح اباكر. إن الصباح باكر هو أحسن وفك 
خاطبة اقل اياطن, تقد أصاب أحدهم حين وصف الساعة الأول 
من البار: بأ الدفة اي وجه كل البار. اجلس في ذلك الوت 
گر عل نك تشعر بروح معتویۂ تاز نکن هله آعر فکرة قبل 
تام وأول فکرة حین تستیق. کرر هذه الفکرة حتی دعل فی 
العقل الاطن. لاتقل حينا تستبنظ إنك لاتزال بحاجة لوم إنا ج 
نكن ضعلا حاجة إليه لن هذه لاسن من الالة الفسية. 


وأحسن 


في هته الساعة الأول لاتستمع إل الرادي ولا تقرأ المريدة. اقا 
لدة ٠٠(‏ س )۴١‏ دفيقة مادة خنية بالاومات الميدة الي تفي 
العقل, لانت الصحف في ذلك الوقت وقلا عقلك بالكلام فارخ 
وقي السيارة امتمع إل السجل أكار من الاديو. اسع أشرطة في 
معلومات دجة. وهل الگنب فی کل مکانه ي ميارك وحقيعك. 

قزر أن تطور قي ا ۲١‏ بويا القادمة صفة إاية تاج 
إلا لاعتم إلا بصفة واحدة لاتغر ادنيا كلها مرة واحدةء وفكر 
بارکیز وهلوء واس لانسمح لعفلك أن پتساب بلا قاد. 

ولا تس فر الإجاء. جب اسخنام هذه اقرة رة اليدة. 
کل ما تراه تسمه من اللفزیرن وارد پال ل اعاب داعم 
مصدر لاء الأشخاص النین تادر ا لیا فد 
کے ا رر ال ایی فی ھا و 
اشروهم؛ وإذا یکل تطور فی (مکانایم قد تحطم. قد کون 
الأشخاص الذين نعاشرهم في العلل وف العمل وي كل مكان. إن 
انحیارناللأشخاص الذین نرد مماشرتم باهم ونا عل تفکی ل 
أثر هام في تميق مقاصدنا الإخاية. وأما معاشرة الضائعين فهو 
خحطم کل ما یه 

إنك كلما تصورث اللالة الي تريدها لفك وتكلمت عب 
فإن هنا يسرع تحقيق الوضع الذي تريده. وأهم شيء ضبط العف 
ليقى مفكراً ادف متذكراً له عل الدوم. ترقف عن الآنكار 


السالبة. وإفا أعطأت لايق متحسرً سيب الخططا. ولا تفكر 
الاي حرق ولا تفكر بالستقبل بآمال غير واقة. املا 
بالقافة الفيدة الد-مة. وهكنا مرن عقاك من الصباح إل الساء. 
وتتصرف تصرف الشخص الذي رید آن تکونہ. وتذکر أن کل ما 
تریده هو نتيجة لا في عقلك. 


ارأهراف والوصول إليہا 


مر اتيا سبق صفات الأعخاص الذين فقون مستوى مالا 
من اللجاح واناز ومر بنا احديث عي أمية فول الزولة 
انحقيق انجاح. 

وهنا حدث (بربان تریس عن تحدید ادف راعقته. إن 
القع بصف تحديد الأمداف عل أنه أهم فدرة ي تحقيق مستوى 
عال, من النجاح والانجاز. هتا ما ظهر في دراسات عدمدة. إن من 
اللاحظ أن الاس ذوي الانجاز المالي عتدهم ما بشبه لموس يدف 
معين. وقد لوحظ أنه جرد تين ادف الزاضح غإن الئان تقفز 
إیکااه نره إل الالء وداد نشاطه وط له وکر 
دافیته» ولد لدي الأنكار التي ندم غرضه. 

وخساعل تريسي هنا: إا كان تحديد ادف هو ببنه الأهية 
قلاا نجد أن (۴) ية فقط من الاس ديهم أهداف واضحة؟؛ 


ولاذا نجد آن أقل من واحد بالغة يكتبون أهدافهم. أجرث جامعة 
يل دراسة في عام ۲٠۱۹م‏ بين الطلاب حول عدد الطلاب الین 
لديم أهداف واضحة قد كتبوها ورسموا خططلً لانهاحها وجدت 
الدراسة أن (۴) بالة من طلاب الست الأعيرة من الدراسة الخاية: 
قد فطلا فلك وعد ذلك بعشرين سنة تويعت الدراسة بالاتصال 
بأرك الطلاب الان اة لطر في وشعهم اللي والاجتاعيء: 
فوجد أن هزلاء اللاة بال الذين كيرا أهدافهم سلود ماي عل 
ما يعادل دخمل الر۷؟) بالة الآعرين. وقد دلت الدراسات على أن 
كل من شم أعدافف واضحة في أي بجال اهال العالی لا همم 
الذین بنجحون فیا ریدود. 

تيح إلأهداف الراضحة لفرد أن يجاوز العقبات والمرايل. 
وچ اروق مر ما اج غبره إلى أضعاف الرقت حتی پتتجه, 
راشان بلا حداف ہو إنسان ضائع. غور أن اکر افاس لایتلون. 
ما مضاج إليسه مديد ادف من ضبط القس وايقين. بقل 
مستر(هنت) رجل الأعمال المروف: إن ازز على ادف وافوس 
به هو العامل الاسم في النجاح سواء في آمور الال أو غيره, ويضيف 
هنت: إن هناك شرطين للدجاح المتاز: أن تحدد افك ما ترد 
بالضبطء وان تعلم لن الذي بمب ده للجاح» وتكون تعبا 
لدفع ذلك اشن. 


غور آنا تلظ أن افاس پنرکون حیامیم ساق بلا دف. 
وعكنا يكون وضعهم عاد من الدرجة الشانية ليس فيه تفوق. 
اليب هر أمم لايدركون قيمة قعديد الأحداف. رللين فود 
قيمة تمديد الأهداف ند أا في أسر تيحث فيا الأحداف طول 
القت وعل مائدة الطمام. أما الذين لاإتمون بتحديد الأهداف 
ای کر کر اکنا تا ا هید 

رضرب تريسي مدال عل أسباب غياب الأهداف أن هناك 
عاللات أي أمريكا تعصل على العونة اثاية الشكويبة اه۷ منذ 
أريمة أجيال بل شيا من عة أجيال. لالظ هؤلاء يم 
ا کیت نا اعام 
الي جعد  ۱۵(‏ ۱۸) عام من ادس لیم ل ینا 
خی آنمدید لأمدای جلا ای اسار عرد دب آذ 
الذين بفومون بالندريس هم أنفسبم م بتعلموا آن جحددوا أهداقهم, 
إن بدابة تعديد الأهداف لدى الشلامية يكن أن تكوت حول 
أهداف واشحة بانسبة راهم مثل لوصول في ساعة حددةء 

وناك سيب آر لإاعراض عن نحديد الأعداف هو احرف 
من ازدراء الآ رين لأهداقا ونقدهم ذه الأهداف. إنا تلاحظ أله 


حدث لدبم عجر وشالی قي القدر 


كلما صرح الانسان بهد الاضح بترم أحد الاضرين ويرد عله 
بي كلام: أن المدف غير وامي أو أن هناك عقبات» أو أن هذا 
إضاعة للرقت فلا هكن لإانسان أن برتفع عن أقإنه. للا نصح 


اسان لا تير الاس عموماً بأعداقى قأهم سيب في ترك نديد 
الأهداف هو انحرف من القذ, ولكن أخيو أرلك الذان سرن 
بوضوح الأداف وشم أعداف غددة؛ برهم أت دقك 
فسيعرفون قيمة ما تقعل. 

هناك سيب آلعر ترك تحديد الأهداف: هو حف الانحناق. 
کنا قد ذکرتا ي السابی أن حوف الاعفاق هو أكر مشكلة في 
يق اجاح ومن الؤسف أن الاس لايدركون أهية الفاق في 
المهيد للنجاح. إن كل تجاح عظيم يكون الإفاق قيله أعظم. هذا 
ما تلاحظه آي کل سمر العظماء من الرجال واساء. قام باحث 
یسمی (نابلیون هلل) بقابلة کار من (۰ ۰ )٥‏ شخص حقفوا على 
دیجات العجاح» فوجد أنہم كلهم بلا استتاء قد قفرا اجاح 
یراد وجار أکر اعناق ولکتہم قرروا آن هشوا خطوة أعری 
ل الاق افستفرا ما ريدون. إن أعظم ترح في العصر 
الیا انان کیرد ایق زا 5 ق مو 
الصاح الكهرباي قبل أن ينجح في اختراعه. بعد أن أحفق 
(۰۰۰) مرة کیت الصحف له جنون واه شیع حیانه یٹ 
بريد تير نظام الاضاءة الذي استسماته الشرية منذ أقدم العصور 
قله أحد الصحفين بعد (: )٠ ٠‏ إرية حنفت وساف لاا صر 
بعد كل هله التجارب على الضي قدما؟ قال: إتي ل أعفق. إني 
أمرف الآن (. ١ ١‏ #) طربقة غر تاجحة لممل الصباح الكهرياي. 


الأمانى 
اة 


إن الشيء الطيمي لإانسان أنه ريد القاء في 
ومن أجل ذلك يقيل وضعه الحالي. ينا الأين قفون 
جخرجون من هذه المطقة ويقبلون المازقة حى ولو لم يكن اجاج 
مضموا. 

إن الشيء الوحيد الي هو حت لازم في الخياة هو الغيو. إن 
اتير هو أمر لامفر مته غر أن الاس إخافون اير وا 
الاس بريدوت أن تحدث الأشياء التي تمنوهاء ويريدون الأعياء 
الأحسن؛ ولكن مع ذلك كافون اتغير. وليس وف الحقيقي من 
اغيم نفسه ولكن اإنسان لابضمن أن يكو الغير إل الأحسن. 
واقيقة أنه طا أن اتير سوف جحد قإن لهم هو اهخبط 
الهم أن تکرن یدنا عل القرد أو الجال مالیل یتپ نا آٍ 
بكون التغيير غو الأحسن. ولكي نضمن أن يكون نير ا 
إرادا يجب أن تكون هدافا واضحة: 


هناك فكرتن أو ثلاث ها أهبة فيا يتصل ضوع الأداف. 
الفكرة الأول س موضوع متطفة الوق :تقول هذه الفكرة إن 
كل إتسانء كل إنسان على الاطلاقء لديه ناحية ممينة يستطعع أن 
یموق فیہاء کل إنسات قادر أن یکون راشم ي شيء ما وواجب 
الائسان أن يكشف هذا الحقل الذي بستطيع #لغرق فه ويضم فيه 
کل طاقه. من الساف أن ری آشخاصاً مرن عدرین سن راکو 


فی افم ولا لون المهد حت رجو عن الستوی اراضع غور 
الضرق. إن الذي يسع نمو اتوق في الال الصحيح التاسب له 
لاضوق في ها الال فحسب» بل إن صححه التقسبية وقدرته 
الاتاجية ترقع. ولكن من يتظر ف الرآة ری شخصاًعادب في كل 
شيء لیس له میزة ما فکیف بشعر بتقدیر فاته ما ام آعلم جال 
واحداً عل الأقل أستطيع اففوف فيه فلا هكن إعطاء نشي تقدبره: 
وقیمتبا. 


والفكرة ية = تسمى حقل الألاس: سيب هله اة 
قصة مشرورة عن مرارع إفیقي نامج عمل في مزرعته حتی صار 
عجوزأً. ثم ممع هذا الزارع أن كثيرا م الاس ييحفون عن الألاس 
دونه ومهفقرن ى هاثلاه وهكذا تمس للبحث عن الألاس 
اوا للق عه بحت عن الألاس. وظل يحت ثلاث عشرة سنا 
حت بس. وأعبواًألقى نفسه في اليحر. غير أن الزارع الحديد الذي 
کان قد اشترى حقلى هذا العجوز وجد ألاسة نحت الحقل؛ تم وجد 
هذا رارع ألاسة ثابة تحت هلا الفل ثم لالة.. ومكلا تين أن 
تحت الحقلل كله منجم ألاس. إن الزارع العجوز بحت في كل مكان. 
عن الألاس وم ييحث تمت حقله. ولعله كان قد أبصر الألاس 
ولكن الألاسة لائيدو جيلة في البداية. إغا تبدو مثل قطمة فح تم 
تحاج إل الفطع واشكيل والسقل. 


ممنى هله القصة أن الروعة والقوق تحت أفدامناء إن لقوق 
قريب ناء ولكنه مل الألاس قبل لكيل والصتل. نا ينا 
ترد وضع أهدافك قلا تبح فی آغر الدناء ولا تنکر بارج إل 
الدرسة. إن هنك احهلا كيو أن اجاح يوجد زب ما تصور.. 


والفكرة اة العلقة بالغوق: أن الانسان يححاج الى قوازن 
في الأهداف. إنك تاج إل (۴ )٠‏ أعداف في كل من ثلجلة 
جالات» وعذه االات افلانة هي: 

)١(‏ جال المسائلة والأمور الشخصية. ومكن أن تكوت 
الأهداف مادية ملموسة أو معوية غر ملموية كا حب متلا 

(۲) جال السل. کنلك مک الق که امیا لوی 


كمقدار الدخل مفلا أو غير ملموسة کار کي رتوم 
اكاب افقدير. 

(۴) جال تطوبر النفس. تطوبر الناكرة مضلا أو تطویر 
شخصيتك با ما 


وخب أن يم الإنسان بألا تكون أهدافه مساقضة. لاوز ملا 
أن يكون هداي قضاء نصف وقي عل شاطىء البحر وني الوقت 
نفسه التقوق في العمل. كتك بمب أن تكون الأهداف ضمن 
إمكاتاا الأصلية. 

وفيا بلي عدد من الأسعلة تساعدك عل ديد الأمداف: 


)١(‏ اذكر خمسة أشياء تعترها أهم ما تريد الخصول عليه في 
ياك أشياء تكون متمد لبدل من أجلها 

)ف (۰) اباو قل اکب مم اة ماف فی ساك 
حال طن أن تكرت الكعبة هذه السرعة: لان ا تكن بلا قدو 
طويل يكون أدافك الفيقية بلا عاولة رم صورة أهل من 
القع 

(۳) مافا ستقمل لو أعطیت ملیون دولار حال ما أول غي 
تفعل؟ ما اي شیء تفعله؟ هذا ند طمرحك بدون قود عقلة. إن 
ما فكتبه هنا كجواب على هذا السڙال تستطيع المصول علي 
ليس بالسرعة تفسماء ولكن من محلال نمهب لأنلاحد لقدرلك. 

)٤(‏ ماذا تير من حيائك و علمت ألك تعيش ستة أشي 
اع وتيك ذا سال يبك عل سيد غاباتك يكل 
حلية. ولل نميب عن هذا السوال أدج جوابك في حيائك 
الماد 

() اذکر دغ هاما روت دوم أن تق ولکن فت 
وحمت وشعرت بالاضتاراب کلم فکرت به إن غرفك هنا 
لیس له علاقة باراقع, له عوف انجاح, 

)١(‏ ما الأحوال والظروف الني أعلى درجات تمقينى 
الذات» آي شعورك بقيمتك وأهيتك؟ هذا السؤال واممواب عليه 
يدد لك جال اضرق لديك؛ وبااي يساعدك في توجيه حيائك 


ج 


ن 
(۷) تصور أن ملكا طهر لك وقال: وي أمبة حتى أحققها 
للك سواء كانت أمبة تریدها حالً أو قبا مده آي شيء تطبه لو 
حدث هذا؟ هنا من أهم الأسعلة هنا لأن جوايك جخدد اطلمم 
اقيقي في حيساتك. إذا استطمت كمابة اواب فت تسطيع 
نيقه لأن نظام لرن ايى عي قبا سطع تصوره تصوراً 
راضحا یس مسا علا 
بمد إجايك عل هذه الأسفاة ضع قك هدهااحلً 
راضحا توه هم من آي شي آحر. إن خط کر من ناس وضع 
أهداف كبوة. إن اناس الین بذكرمم ابارخ هل دف واد قر 
آھة۔ ومد دید اعدف اطم ہکن لوالا امز عق 
الطريق» ولكن لادا بأحداف عدينة. 


إن لديدا هنا طريقة للوصول إل ادف وهي طرئة ات 
حطوات تم کد من تجاحھا فی معات االات انبا طریق کن 
إذا ايتا أن تحقق لك في سنة ما لا فته وها في سنوات. 
اخطرة الأرى = الرهة: ‏ 

وجود رة شدبدة هو ول دانع اقيق افدف» ویب أت 
و ای د 
شخصية» لارغية غيرك لك. وإذا رفبت بالسبة لروجك أ 


صدمقك أو ولك أن قق له كفا فليس هذا مدقل مام تكن 
عند رة تسا الهم إن أن اريه مي أمر شخصي» نیع من 
اناسل 
الطوة الاية ‏ الاعقاد رالقة: 

هتا من أهم اخطوات. خب أن بكون غندك التقة الكاملةة 
يأك ستحصل على هدفك بلا ريب ولا شك. ممنی هلا نك 
مضطر أن تكون آهدافك واقية, لأن إذا كان عقاك اواعي بصدق 
أهدانك تصديقاً كاملا فإن عقلك الباطن = اللاشعور ‏ 
سيدق تلك الأعداف» وباخالي ترجه سلوكك غر بها 
غمدلًإذا كان وزنك )١١٠(‏ كيلو غرم فلا تضع لنفساك هدفاً 
اض ( ٢۰‏ یکیلو غرم بدا جدف (۴) کیلو. انك جع م 
ااا لازا روپار ایت ومکذا. ولکن لاجمل دنك سا 
جلا لآن التحدي ضروري لااد الداع لبذل المهد. 


الخطوة اة اكب أهدافك: 

هتا لمر هام جلا إن ماب افك هو مدل كاه زاج 
الكميبوتر. إنه يدخل إل عقاك الساطن. اكب هدك ع 
الفصيلات. لاتب أريد يتا واسعاً يله ولكن مثلاً أريد يتا 
بست غرف یتو على کراج ویطل على ساحة کیرة. إن ادف 
فل الكفابة اقوضیح لیس حدقا بل هو رضة: 


الطوة الإبعة ‏ حدد مسفعحك إذا حققت هدفك: 
اکب کل لاقع شكال افتع. إل إذا ظهر من خلال هاه الخطرة 
أن متفعخك صقرة فإن حركتك احقيق ادف تكون ضعبفة. ما 
إا کات هدفا له )۲١(‏ عة قا بصب هدق لا غار 
الخطوة الخامسة = حدد أن تقف الآن رأين ستصل: 

اتا کان افدف مال ثلا حدد ک حجمك الال وک شرید أن 
بصیح؟ وإذا کان افدف تحفیض الوزن کد من وزنك اال وک 
رید آن یکو 
الخطرة السادسة - حدد زعا ايا محفيق افدف: 

هذا ساعن في أن يكن دنك تلب لقا إنك تمر 
بانجاح حت تمرف أن عك عند کلا ناقرا ون۲ 
قطعت من تلك الطوات و بقي عليك. 
الخطوة الابعة = حدد اقات الي عليك محطها: ‏ 

إذا م يكن هناك عقبات فليس ما تبحث عته هدد إته بجرد 
تفاط وحركة. سعلاعظ أن العقيات الي كانت تبدو كبوة 
خنع ی جد دا 


الطوة الاسنة ‏ حذد العرفة اللازمة لوصول إلى افدف: 
إن كل حداف في العصر الماضر قاج إل ممرقة جديدة. قد 
نكون العرفةاللازمة موجودة فى الكتب أو ف السوق أو لدى ااس. 


الطوة افاسعة = حذد الاس الذين تاج اويم لوصول 
إلى افدف: 

إد ما فنا روات ریما درت قاج ساس 
حت تحقق هدك وهنا يضمن ثلالة قواین. 

)١(‏ الأحح والعطاء: أي أن ما ترعه هو اللي تحصد ولا 
تطاب الأخنذ من لتاس قبل أن تدم إليم العطاء. 

۲ قانون العوی: إن لکل فمل رد فمل. فاسل تقك 
ماذا أستطيع أن أعطي الآحرين قبل أن يسلوي. 

(۴) قانون الخدمات: لوصول إلى أي دف لابد أن تفکر 
كيف تستطیع أن تحدم الآعحرین. إن کل العظماء بغررون آن بعطوا 
كير ما يأعاون. إنهم هم الذبن بحملون الععب ايأتوا الآخرين ولال 
يهوو ناچا أن بي إلببم. غب أن أكار الاس مع الأسف يريدون 
أل امال المة الدرجة الأول ينا من أسى التحاح 
عل مدار ارج أن يكون الإنسات متحمس للعظاء سراء أجاي 
متفعةأم لا وعذا مامتإب الن. 

الحطرة عمل الحطة: 

خة ارات اللات السابشة وتم يوضع خطة. ضع 
الشاطات وضع الأوايات» وحدد لوقت اللازي لم عدل الططلة 
کلما تقدمت فی لتقيف رکلم حصات عل سملوبات جدیدة: 
وکلم ظهرث أعطاء ي اط أو هرت عفبات جدبدة. إن کل 


عط تاج إل تيل إن لان تقون أعل درجات الجاح 
لدبم هاا طا ددرن اسل عل مد اگیم وع م 
اااي 


اغادية عثرة ‏ تور أن هدفك قد قي 
تصور تصوراً راضحا في عفلك اراي أن هدنك قد قق 
فعلا. اجمل هذه الصورة في عقلك معل شاة اللفريون تصور 
نمققها كلما استمدت شكل الضاشة في عيالك. وكرر ذلك 
ااتصسور كشيراً. إت هدفك بتحقق بقدار وضوح القكرة داغل 
عقلك. 

ار ر م د ی 

قرر انت لایکن ان تراجی ابا با تا ت ایا اکير 

ن التصمبم لفاك سأقول هنا شيين فقط. 

(۱) م قم أحد بالتوجه نحو هدف مهم إلا وقانی مرات 
عديدة من الليية قبل تحقق اهدف. 

() إن اتصمم هو ضبط الفس أثاء المي تمو اقرف 
إنك تعرف مقدار صبط نفسك حين تنظر كيف تستطيع أن قق 
عل قدمیك فی کل مرة تحن فیا ثم ابع الطرین. 

وهداك شیء خیب الحدیث عه فیا تلن باشحرك نمو شاف 
وهو حسن تصرف بالوقت. إن کل الساجحین بعرفون کین 


یستخدمون وقببې» ینا کل الفاشلین لایعرفون. 
وهاك سعة بادیء خسن اصرف باوقت: 


)١(‏ وضوح الأهداف: أن تكرن الأعداف قهلة لياس إن 
الذين لايرفون أهدانهم بدفة بشيعون وقبم. وقد يفاجدك أن تعلم 
علد الشركات اني لائعرف أهدافها بدقة. 

(۲) وجود طط واضحة مفصلة: ۴ أن المريلة لايد ميا 
العمل مته فإنه حسن استعفدام لوقت ماج إلى وجود عسل 

ر۴ عمل قانة ی اول اپار قیل اده باي عمل آعر 
والأحسن أن تسل قافة في 
يفكب تاك فل الم. ويد أن تكلب الف خض أن تعمل 
اکا چ ایال لانت ولا فستجد أك تعمل ما هو ملح دل أن 
تمل مالو ألم الاتزام الاه سينظم للك وقك. وف اة 
البار نظر مانا ميت وماذا بتي عليك. إن هذا بشمرك أنك تخبط 
حياك. وإفا م تفمل ذلك فسيكون هناك قطع لعملك وتشعت» 
وستشمر بالحية في عر انار إن الذي لاجد أعمال ليم ادد 
فکیراما بضیع وه باتوافه. إذا م تكن قعلاً من يقرمون بممل اة 
ارجات البرمية فستجد عندما تيدأ ها كيف بقفر إاجك 
)٠١(‏ حالا. وكذلك يساعدك عمل القامة أن تستطیع الوم بلا 
ارق 


(4) حده الأولوسات: استممل الضاعدة الي تسمى 
)۲/۸٠(‏ التي أوجدها أحد اورا لاحظ هذا احير أن الأشياء 
الي يعملها الانسان في بوم ما يكون )۲١(‏ باة منها معادلا قي 
لل )۸١(‏ بالعة الأخرى. إسأل نقسك: ماهو أهم شيء 
أستغل فيه وقني الآن. إذا كنت تريد عمل شهئون (أءب) فلا بد من 
آن حار رأ) أو وب). ولا تختر إلا ما هو الأهم» وأي شيء غيره 
تعمله في ذلك القت فهو إضاعة القت إلى حد ماء لأنه لايوجد 
أبداًوقت لعمل کل شي ووجد دام لوقت لعل الهم 

(ه) اتارک واعطاء کل العقل لشيء واحد فقط في آي 
وقت: إنك تلاحظ کیف أن الاس یاون ایا م بكرن 
ویاشرون غیرہ ثم بعودون ی الأول رعکذاء ھم لابن ارہ ر 
کر من الأحیان. ذا دات بشيء فلا رکه حت بتي .آنا فعلت 
ذلك انك تبي في بوم أكار ما نبي اناس في أسبوع. هذه العادة 
تاج إل ضبط الفس وافارة 

() إذا أردت أن تفعل شين فابدا الآن: علم تفسك عبارة: 
هله اللحظتء هذه اللحظة. لالجل ولا تسنوف. لقد وجدت 
الأحاث أن )١(‏ باحة ققط من الأمريكيين بفعلون ما ب فطل 
حال إن الأكارية يؤجاون بشكل آلي. إنك سعجد إا علمت 
فك أن تعمل ما عليك عله حال جد أك تسب احثرام 


اسيع وثنة اليع. ج مني أن أزرع هله السفةء فة عدم 
افأجیل عند کل رجل عمال 

طب تهر العقبات واخیة فی کر من الخالات. ولکن تا 
وثابر. تشاب عل العقبات. قم على فدميك في كلى مرة وغد إلى 
امل 


إفا ركرت نرك عل امف قإن هذا بسطيك طافة. 
ونشاطا. لاتلن, بالاً إل الأشياء الصغيرة التافهة. إن كل واحد بحب 
آن يكن له أعداف. الأطفال جب آن تكرت شم أهداف وازوجات 
السات فی الیوت جب أن یکون هن آعداف» مب أن يکود 
هناك أهداف مشتركة للروجين معأ وأهداف خاصة يكل من 
اوجن عل حدة: 

إن ابكار ادف هو الذي بطي العاف الخروج من دارةة 
لمان إل دل #دجديد وعمل شيء غب الذي ادنا عله. 


مضاعفة (لقررة (لعقلية 


موضوع هلا الشريط هو مضاعقة الندرة يةه استاج 
الندرة الكامنة لى الرد في نكا اطول الأصيية 

مد الح هنا عل نکر نادم یکی ؤژر انچ ترقا 
ناحية ما وآن کل فرد بستطیع أن يستخرج من الراك اک 
معتل لآن. 

حبنا بود اإاسان أن بشاعت دعله الاي أو عمل مستقيكه 
أفضل من احية ماء قأول ما يقطر ياله أن عليه أن يضاعف الحهد 
الذي ذاه خر العمل وعب ایس هو ال. کان لکد مو 
الل في الاشي حينا كان الاعتا الأرل على العضات. أا الآن: 

لقدم في اة تاج إل الامكار ولانداع. 
ا على الداع ترط راوغأ رتا إلى فسا 
أي ترط هوم لفات عند الرد. إت کل طلنل باد وهو تادر عل 


درجة عالية من الإبداع. طهر في إحدى الدراسات أنه في سن (۴. 
)٤ =‏ سنوات یکرت (۹)) من ااال إبداعین ودين 
وإمكانانيم في ارتقاء ولديهم قدرة على التجريد والتخيل النشيط. وام 
في سن (۷) سنوات فلا ييقى إلا ):٤(‏ من الأملفال إيداعيين. من 
الواضح إذن أنه حدث في تلاك الفترة ما بط أولدك الأطفال وأخيد 
فدرتيم اإبداعية. لقد كان كل من هؤلاء الأطلفال يسمع أيه 
بغولان: مانا تقعل؟ هنا سسخن. لاشم هلا الذيء, اتلس هذا 
الشيء. لتقمل هنا الشيء. ينا تكار ل هله ابيا نإب 
تغرس قي عقوم أن من خط اروج عن الذرب العهود. 

إن هناك قاو ب أن تذكره ها هو: لاون الاستخدام. 
قولهذا اقاند: إن أبة درة إأساية لانستخدمها فحن تفقدها. 
وهخ یوش اداع واجدید ولاکار لاضیع آبداً ولکن 
شی اروتمح اکا , والطلوب هنا أن عملم کی ترجه 
ید 

حى تفهم الإبداع أكار لماج هنا أن تتحدث عن القدرة 
الفية الفاقة. هته قدرة عقلية يست ضمن الوعي» بل هي فون 
اليعي. إلك تلاعظ أك حبنا اجه مضاة تلدع في دحك فكرة 
اة اعرف كيف جامت. وكذالك تفکر فی شخص عرور 
أحياً وإذا به يذكر بك في اللحطة تفسهاء ويتصل بلك. هذا قدرة 
إنساية أا ليست من عانم القع السو کا رق من لاء 


بلكب لاتستطيع أن تساعدنا ي قهم هذه القدرة: غير أتي قول 
هدا إن استخدام القدرة الفية الفاة بطر با غر أهداقا بسرعةة 
آکر نآب طرنة آخری. 

هناك کاب من تیف (رشارد بام ماه لوعي الکوڼ». 
راجع فيه حياة بضع مات من البدعين. وقد وجد الف في حياة 
کل عدبم وجود شي فوق الوعي بقن طم الداع وکنب الکاتب 
الشہور (رالف رسود أن کل ما کیہ م یکبه عن اخدیارء وإغا 
کان جرد ناقل لا اقب فی عقله توخ من اروح. إن هتا هو التي 
يناه القدرة الحقية الفائقة, ورموزارت) أعظم موسيقي في الدتها 
كانت تأيه القطمة أو المروقة امل تد وو اجات ولاج 
إل اقب أي تصحیح غا لشي نفس تعن لیم »و 
كان وأديسوت) أعظم اغترعين يتحص ويصطاد هذه قاغات 
فيعمل بوحي منها. وأعجب من ذلك (فرادي). إن أعظم اختراعات 
فرادي حه في متامه. وجد العادلات ینا استیقظ دقن عله 
نکیا وقپا بعد وجدھا کلھا صحیسة: 

إن الشخص المادي تخطر قي باله فكرة ية فلا عم به لأ 
بقول: لابد أن غا عي أو أا لاتصاج فيماهاء تم بعد فة نهد 
شركة ضخمة تستخدم لفكرة تقسہاونکسب متها اللاین. إن 
الفرق بيغا وين انين ليس آنا تصن أفكارهم كرف ولكنا 
لانعطي اقة لا مخطر ناء قول الواحد ما: نا تحطر الي فكرة 


عظیمة؟ ن م حطر فی بال غره فکرة شای تقول ماآذکی هذا 
اانا 

والحقيفة أن الإبداع ليس مرتبطاً بلذكاء والبقرية. الإبداع: 
هو الفجديد وإيجاد طريقة م تكن معروفة من قمل» وكلما 
امتخدمنا هذه الدرة اها تمو قابا كامضلات. 


رة الحفية الاقة: 


ومن منغات ا 

(۱) ہا تعرف بشکل عفوي ما یفید وینجح وتعرف مالا 
يكن أت بنجع. إن هذه القدرات تستعرض المعلومات وتعطيك 
اللكرة الدهية المسحيحة. 

(۲) ومن صقات هذه القدرة: أا تعطيك أفاراً جاوز 
امات إلى أحفتجا من الحرة لأا قدرة جاوز جال لوعي في 
ھ9ا ای اطم الاکارات تآ من اراد فار ی شرنرم 
رل شركك طلشرف ثم تأي الدركات الكبيرة أعذ القكرة 
وتستفلها وغوغا إل مصار للرخ الوفر. إليك هذه القصة حنى 
تمرف أن الأفكار الأسيلة تأي من لاتوقمهم أحد. حدث ميد قرة 


لن ميارة اة صخمة قعطت برع لمت جباز متاففض 
ارشاعه بارضاع السيارة اشرت اشاح ته وواجه جال 
الداع لدي صعرية بالق ماولون اتاراج السيارة وجاء مي 
رج عل الفید وسال خرطیً من سیب هذه الکات ولا سره 


الشرطي قال بيساطة: لذا لامقرغون اقواء من الاطارات فض 
ارقا اسيارة وین إغراجها؟ ونلا ان هذا هر حل اسحيح. 

() ومن صفات هنم القدرة: آم تعمل )۲٤(‏ ساعة. ابا 
كايع الأمور التي ندخرها في لعفل الان وتحد خا الول 

) ومن صغاب أيضا: أا تعمل بقوة الأهدافه ومام بأ 
الداع من أهداف همتا فلا مسل هذه القدرة. تصور أعظم 
كمييوتر يعمل عليه أعظم البرجين» لديم كلى الأجوبة عن أي 
امتفسار. إن هذا الكميرتر الو جين لافئدة تستطيع آن فيد 
میم مال تمرف بالشبط ماذا رید نا قتا من قیل: إن الهم أو 

د ما ريد. وهذه القدرة التي جاوز الیش تیل کلچا انت 
أمداقا واشحة حدحة: 

)٠(‏ ومن صفات الشدرة الخفبة الانة: أا طاق اة تك 
بارغ افدف. لاتلاحظ آنك ذا کت متحمس لامر ما کین آنا 
طاقك ترید جداً ویکفيك (۲) ساعات من الوم؟ هنا مثال عل 
الطافة اني تطلتها القدرة التي تحدث عب 

(1) ومن صفات الندرة الحقية النالنة: أا يجيب 
افاكيدات إيجاية صارمة. کلم قلت: ا راض عن تي أو 
أي روح محخوية رالمة بحب هنا الكلام إل المقل ايان ورك 
القدرة الخفية لاتة. إن الذين ديهم أهداف جكلمون عها ماي 
ومون بم دوم فان طاق ترید والذین لیس طم أمداف واضحة: 


فإن القليل من الفاق اني لديم تقل أك 

() ومن صغات ادر فة افا آو ما قوق لرعي: اب 
حل كل العفبات بشكل آي حقى تصلل إل الأهداف. وحتى او 
يعدت الأعداف إن نه القدرة كتتا من بلرغها على شرط أن 
يكوت اخدف واضحاً. إا نحل المشكلات بالرتيب وفي الوقت 
الاسب وتعطیاك ارات کل خعلوة ی وقپاء کل ذلك على شر 
وضوخ اشداق: 

(۸) ومن غات الندرة الفية الفاقة: أا تعمل احسن ما 
كن كلما قلت إجهاد العقلل. لاخاول إجبار عفاك عل 
الابداع؛ كن هادا مسترعياً يكن هدفك واضحا تأنه صورة امم 
عفلك؛ وکن على تة تامة. تأكد أن ادف يسعى إليك ۳ ك 
اهي اة الدين بعلمنا حينا ندعو أن ندعو وشن على غين 
FF‏ 

() وسن غات الندرة اخية الفانة: أيا نصح انف 
کالما وثقنا بها وکلما استخدمتاها أكار. إتبا تمو مثل العضلات 
كلما عملت أكار. وتصل في غرها أن تعطين الحل الطلوب بدقاتقه 
وتفصیاته. وقد کتب اباحدون عن حالات حدٹ فیا تداق شمر 
کر او ع آعر سن الأب بد عة وسنت 

)١١(‏ ومن صفات الشدرة الخفبة الفائقة: ها تعطينا ال 
الزية لصر عل تلم الدروي الإة حت قق الأهداف. إن 


العفل الباطن يتحرك نحو ادف مثل نمراك الطورييد نحت لاء حيث 
لديه إحساس خرارة الهم الذي جه إليه حتى بصبيبه مهما حاول 
أن يغ عد بيت رغال والقدرة اة فة تحر مدل اقل 
الباطن كذلك وإن م نكن ندرك عملها ولا تبه إله. والعقبات التي 
غخانها هي في كر من الطالات نعمة. ولو تظرت إلى العقبات بعد 
حدوا فکتیرا ما نمر ہا انت لصاطتا ومن جسن حا 
ویضرب (تریسي) متلا عن شخصین شریکین ي السمل جرا ۱۷ 
عملا م ينجحا في أي نيماء ثم جريا العمل افامن عشر قيجا 
وكسيا الاين. قد يدو في هته اغالة أن الأعمال السبعة عفر 
الأول كانت وقا وجهداً ضاتعأء ولكن لا ماما فہلدروس 
الي طلقاها ي العمل الأعير اناجح. 

)١(‏ وهنا صفة أعرى هامة جداً وهي :+ أن درة ا 
اة ممل كل كلماتا وسلوكا تتاسب مع أهدافا وريا نمو 
الأهداف علي رط وضسوح تلك الأمداف , إن الأهداف إت 
قوضحت تامأ إا فد نصل إل حالة بستحيل أن تقول أو تفعل مال 
بضر تحرکدا جو افدف. وصدث فی حالات تراد اجاح آل 
سلسلة من الخرادث الصادقة حدث ميث تمدمتافي قق ادف 
حقى أا شمر كأن الصدف تتآمر لنحقيق نهاحنا. 

(۲) ومن صفات القدرة الحفية الفالقة: أا تعمل أحسن ما 
تعمل فی حالین: 


حینا یکون عقانا مھت بأمر ما إل اقمی حدء وحینا لا نکون. 
تفكر بالأمر على الاطلاق. بقدح الل أحيانا في عقلنا كالشرارة 
ونح نسوق السيارةء أو نستمع إلى اموسيقى. ولكن القدرة الحفية 
الفالفة لاتمسل حيها نكون آي حالة لحر والتحرق على عدم 
وصوانا إلى حل. 

ونستطع امتخدام هذه الندرق قدرة ما فرق الرعي» اة 
عقانا حت يننا على السلوك بطريقة ممينة. يعض الاس بصارون 
الأمر لعقدلهم حى بصحوا من النرم في ساعة ممينقى وكير هنيم 
بصحون ميث لا يد الغاط عن دابقة واحدة. واقیقة آل ي 
واد پستطيع أن بأمر عقله حت بوقظه ي ساعة حددة بدون حاجة 
إل إلساعة اة ويستطيع الانسان إذا ركز على أنه ويد أن تمد 
چیھ إا یکان مردحم آن د مرا اتظارہ عل درط آن 
یکول على تلل ما نجاحه. بقول (تریسی) إن زوجه تمد مکانً 
لسبارها أمام السویر مارکت كلما وصات ميث بون أحد 
أصحاب السيارات يغلي غا الكان في اللحطة الاسبة. إها ق 
أا ستجد اكان فعجده فما وصديتاها ي غبظ شديد لأمن لا 
ونا جح في ذلك بقول 
تريسي - في أكار السوارع اكمظاظا. إن اكان سيوجد صب 
فتك أنك ستجده. وعناك ألوف من الناس بطيقون هذه القاعدة 
ويتجحون, إن القدرة اخفية الفالة مدنا إل الحد الي تى با 


تستطيع أن تصدر الأومر لعتلك أن يكرك بالزعيد رأعنذ الثيء 
الفلاني في لفت الفلاي» وسوف تذكرك التدرة الفية الاتقة ي 
ارقت الصحيع, جد الفكنرة تانيع في فلك فجاة كاه 
سناع 

إن الفدرة اخفية الفافة غا الكلميوتر الخاص باء إا تمد 
المواب الصحيح ولت الصحيح. ولذلك فحينا تيك لفكرة 
ابدعية تن ها حال وطتها حال كبر سا إا قت في صنل نكر 
بدهية بؤجل العمل موجيما إلى وقت آنحر. فإذا كانت الفكرة هي 
مالتسال نان لان عند اید طا قد وجل الت 
تقایل الشخص فکندن أن تلیة ایا ۵ اکا ی الات تفس 
الذي عفر في بادا. إته القت تتت جا شل رة ية 
فاق ذلك لا ردد ي قول ما أك بدیة عمل وجب اا" 
أعيان تكون القرصة فان إما أذعا أو تضيع عليك. لقد راا 
رجال أعمال اجون قفوت أعظم العائج بالممل حب الديهة 

وأخيراً نذكر أهم ميادىء عمل القدرة الخفبة الفلقة: 
فكرة أو عدف يقى قعل ندعل ي المفل الوامي سوف متفه ما 
فوق الوعي أي القدرة الحقية الفائفةء سواء أكان لالحنا أو غير 
صاطتا. وغظا قإن عابنا أن نمل العقل لوعي نکر هاا ا يده 
اوضوح وقوة. إن من صضات التاجحین من رجال ونساء آم 
بضبطون عفوفم دوماً ووضحون ما ریدون أن خدٹ ونا ا 


بیدون. وفنا فان من الهم آلا کلم ولا تفر ولا نکب عن 
الأياء الي لا نرد حدوها فالقدرة فة افالقة موف ققق ا 
يدور في عقوانا باستمرار. واجيك إذن بنحصر في عقلاك الواعي 
وکل شي آغر سوف بتحفق بطلیت. 

جسامل الإنسان هنا طبعاً كيف كن تريك القدرة لحف 
الفائقة؟ إن تمریکها یتم لاٹ طرة 

() بوجو أعداف واضحة غمن تما ا 

(۲) بوجود مشکلات هابة ملحة: 

(۳) بسماع أسعلة فات علاقة بأهداقتا برف النظر عن 
مصدر هله الأسعلة 

ومكنأنهزئورد هنا سث طرق تساعاد على اسخارة القدرة: 
ا ااا وب منبا سلبة وثلاث إعاية. وإفا امت هذه 
الط باتظام خاد إيداعك سرف مضاعف مرن وریا ثلا 

الطريقة الأولى - العزلة: 

اجا صامت ادا دة (۲۰ س )۴١‏ ديق إن هلا من 
أل الحرات الي يفعلها الانسان. ومن الست أن كثرمن الاس 
فی آمریکا ا جلسوا )۳١  ۲١(‏ دقیقة فی عزلة اس اة ی 
حیاتیم کلھا۔ ولکن ناسا رین فی لمال علوت هذا کو کان 
(غاندي) يتعزل ومجلس مئ ليلة السبت إلى لبلة الأحد لا يتكلم ولا 


يتحرك ولا بق وهو الذي أحدث ثورة في لفكي السياسي في 
الامواطورية الريطاية. لك حين تملس دة ۲١(‏ س (٣٠‏ دة 
لأرل مرة فستجد رضبة شديدة في الام والسير واكام بالايف 
واقراة. قار هذه ارغبة ولا سمح نفك بقع اخاوة. بعد ذلك 
سعجد دوه ري في جسم وستجد أنكار عة صافة دق 
تتعلق بأشد الشكلات إخاحاً في حيائك. إنتي قابلت تاساً کلرين 
بطقون هذه الطيقة وأسأشم آلا حدث عند هذا الأر؟ فترلون: 
قااغاً 

مأيني أحيانً رجل أعمال وهو بعاني من مشكلة كيرة يطلب 
تصبحتی. وول له: اجلس (۲۰ یی داتا ینا اتل الي 
وصفناه. فقول: 19. ا سرن 0ماش پیا سبد 


اوقت لين بالسبة اله أفرل له هذا هو اوقت الي ب گر 


تضبط سك أكار من أي وقت» ولذلك تخاج هته اة ارد 
عقلك بسبح. افعل هذا كل بوم وستجد أفكاراً قدفق عليك + 
تکن تظہا مکنةء وستفول: یف ترکت کل نلك السنین تر دون 
اتخدام هله ارت1 

إن الالال لتر كرتي أو أسدقاي أر المايف. 
حا اء عودقي من عملي وأجلس في حديفة 
أر أرقف السيارة وأجلس دانلها هادا أظر ما باي من أنكار 
واا يي أل الأجوبة للمشكلات. 


الطريفة اة - الاسترخاء والأمل العميق: 

اجلس وتتفس بمدوء وعد من خمسين أو من مثة إل الصفر 
وموك مطلقة. تایع هذا دة  ۲۰(‏ ۴۰) دیقة. ستجد الفکرة 
الي كنت ترما قد أت عند لك سجل الفكرة اعمال جیه 

الطريفة الالة: 

هذه طرشة ادمه مبدعوت کدیرون. E‏ 

طليعي. من الأماكن الثاسية لحاوس على شاطىء اليحر والطور 
تطبر أمامك. قد تحصل عل التيجة تقسما بأسوات مسجلة تقلد 
سوت الطيعة. أطال تلك الأسرات تفعح العقل انى العام من 
الندرة الحفية الغالقة ولبداهة. جمدت أسيان اثر مشابه بالضحك لو 
اخاس مع آنچخاص غب 

اانا طرق إجاية لاستارة القدرة احفية الاقة: 
الطريفة الأرلى - نيش العقل الإفرادي: 

هذه من أکار الطرق قماابةء ویستفید منھا کر من رال 
الأعمال. اجلس بيدوء مع ورقة رقم اكب ادف في أعل الررة: 
مللا کی أزید عدد ازبئن الیوم؟ کیف آزید یمات (۰ 0۲ فی 
(۹۰) بوما؟ کیش آحسن اسعخدام وت؟ م أجبر نفسك على کاب 
جو اکب الحواب وعکس.. مثلاً أن شق أكر. أن أنفق 
أن أعمل أكار. أن أعمل أقل. أجبر نقساك على الاستمرار إل 


نبال المشرین. احا کوت اناب ۱۷ آو ۱۸ او ۲۰ هو هوب 
الستاز. هلا ما هر انا من كبع هذه التضية. سيج اخسة 
الأجوية الأول سبل ولكن في امان تكون الأجوية الأبرة هي 
الأحوبة ذات القيمة بعد أن تضع كل الأجوة د واعدا مها ع 
الأقل وتفه حالا. افعل هذا كل يرم وستسجد أنك تخصل عل عدو 
هن الأفکار ميث تزيد عدا تاج 


نة ية طريقة حل الشكلات الطمة: 
ظهرت هذه الطريغة من خلال امتراض صقات اليش:. 
وجد الباون ثلاث صفات مشت رکة للباة: 

() فدرم عل ات رکیز عل دفلا ق وشرو راد 
ت. آي آم لاون في هداین مما وهم بیت ٣‏ 
بالتقکیر في کار من هدف واحد في الرقت نقسه. 

۲ قدرتیم على الاستمرار فی حال من التظر ادہش س مل 
الأطفال في عقلهم. إنيم يتعدون عن الصاب وتتفطون بالروةة 
اة أنون الفكرة ولاسمب غلبم أت پر کرم 

)١(‏ عندهم طريقة متتظمة في حل الشكلات. عموم افاس 
عندهم لكل مشكاة طرغة جديدة, أا البازة فسدهم طة 
تطیق عل ممیع الشکادر 


وقي هنا إحدى افطرق العظمة ل الشكلات ايكرت 
مت عدة سنوات في جامعة هارفارد وهي طرنة سبلة إل حد قد 
يمل اسان لايعطيا متها 

(1) تقوم فكرة هذه الطريقة على ميدأ أن الرجال والساء 
الميدعين يعاممون أية مشكلة على أن ها حلاً مططقيأً تبلا لتطيى» 
ینا غور للبدعین بنظرون إل الشکلة عل با مدکلة حط سء إن 
اليدعين يعتقدون في کل مشكالة أن الل موجود وإن کان عي 
وواجبہم التقیب عنه واستخراجه من عپیه. 

(۲) إنجم يعرضوت عن اللغة السايية ويستخدمون اللغة 
الاجاية. يم بدل أن بتحدئوا عن أن هتاك مشكلة فهم يمون 
الكل ديا ر فرصة إلاظهار القدرات. يغولون: أمامتا هذه الغالة. 
أملا ايج ج فرلك عدي مشكلة. إن قولك عبدي مشكلة: 
مناقان اکظل تی نحت عب قد یکو شدیدا وهنا قد بعل 
صفاء اتفكير. إن الضغط على العقل بغلق بعض أجراهء وكلما كنا 
أهدا كان لخر الفعال من العقل أكر. 

(۴) احديد اليد الواضح للمشكلة. إن أكار سس ردا 
من الشکلات نل یجرد توضیجها. من الطرق ا 
الخصوص: أن بقوم أحد الوجودين بكتابة الشكلة على السبورة 
وشح ما یکن فهذا بساعد فی ترکزاشکو. 


)٤(‏ بعد لك مب النفكير في كل الأسباب التي أدت إلى 
الشكلة وتعدادها في قامة. من العروف في الطب أن )/1۲١(‏ مس 
الشکلات ثتنبي حون نحدد أسبابا. إن كار االات تین حلا 
حن تسد ایلیا 

(ه) طرج كل الملول المكنة للمكلة أو اة اكب 
الخلول دون أن تعكم في البدابة أبما صاب وأمها حط وحين تتقي 
ا اتر الحل الصحيح قبل أن تعكم على مدى استطاعتك الام 


(ه) بعد اععیار اطمل جب أن کون هو موضوع اديت 
واطکرر عل لدوم إن دسحت وچ ینیل ان ی الول 
وافاشلین چحدئون دوم عن الشکلات" 

(۷) تی الل بقرار حازم إن قراراً غر تاز ولاآیلغ درجة 
الكمال هو أحسن من اليضاء بلا قرار. تذكر أن )۲۸٠(‏ من 
ارات اليدة هي اترات الي تسخ حال وذ ا تستطع اتاد 
قار الا فحدد موعداً اي اشا لغار 

(۸) وزع السولیات بوضوح. إن لايكفي إاد اطحل» بل 
لابد من تحديد ما مب عل كل الأزاف العية عمل 

(۹) أغيراً حدد زمناً ايا إنباء اللشكلة. 


الطربة افاللة - نيش الدعا الحماعي: 
هذه طريقة مستخدمة على نطاق واسع. وهه بعض 
اللاحطات بجاح هله الطرينة: 
(۱) کن أن بكرن المد اترك فی مده املس من( 
١‏ شخصاء ولكن اعدد الأكار فعالية هو من( 
أشخاص. 
() لرن لاسب للل مله افلس ر۲۰ 
)٣(‏ يكون المدف ادد الجاسة هو: توليد الأفكارء ليس 
اكم على الأفكار. إن الحكم على الأفكار بأي في جلسة أخرى. 
(4) عبن عريف للجلسة بات إلى واحد بعد الآر ويساك 


E 


| اچ چچچ اناده من أنكارء وإذا م يكن عد الشخص فكرة غد 


جوف لاہ تل إل من بعده. وکلما اتی من دورة عاد 
خاب من واحد لحد أن وید من الأنکار حن تة ارقت وید 
(ه) داق من بنایة هذه الدورات بدا دقن الأنکار تش اط. 
ویکرن هناك کاب امسجیل الأنکار. 

() تکون اة ده رکون آرشح اکن لال کین 
نيد اليعات مثا بل قل: كيف يد الات من بضاعة كنا ي 
اقم الغلا )۲۲١(‏ لی )٠۰(‏ ا 


اجمل للجاسة وتا عددا. شجع الضحك ولأحية 
السطيفة. قد حدث في دی السات أن تدفقت دات الاکار 
حن لم باحق الكائب الكتلة. واضطر تلان أشخاص للعارن ف" 
افسجیل. إن آدن اناس فی تظزا قد باهم بآنکار قد تون اع 
الأفكار أسالة تلك فإن الثركات اي تستخدم هله السات 
الآن في آمریكا هي كر الثرکات نجاس 


رأخيواً حول القدرة افية الفالتة تسايل: ما مصادر هذه 
القدرة؟ هباك مصدران بشکل رسي: 

)١(‏ البداهة أو اخدس:إنا نكرن أحياا ي إيادة السار ر 
اضت سے انوہ تما مہ موی ےا ب 
ممعت الصسوت الداعلی بقول عن ار إنه لإ عادو 
صحيح. ذلك علبنا اة بالصوت الاس أي لخدي لفاك 
فمن اليد الهم الصوت الداعلي بعد السات تيش الدباخ: 

)١(٠‏ الصدر افاي للتدرة اخفية لفالة هو الصادفات. تداي 
سامت بعد غیاب فقي کلمة عرض بكرن قا اواب لجح 

اشح صحيفة أو جلة جد تلميحاً إل لواب آم أميا" 
کن مستبا رة هذه الرسالة من مصدر مجهول. 

كيف فعلم أن فكرة ما هي من القدرة الخقية الافة أو أ 

لانستحق الاتام؟ هناك ثلاث علامات لكون النكرة من القدرة 


الحفية القائقة» أي ما قوق العقل. 

)١(‏ أن تأي الفكرة كاملة معة بالعةء تیا كل أجزاء اواب 
وحل المشكلة مع التفاصيل. وحين نقكر فيه نجد أا ال الثالي. 

(۲) أن تکون واضحة سہلةء ونستغرب ناذا م تمطر ببالتا من 
قل 

(۳) حين ترد غليك هذه الفكرة من الندرة الحفية الفائقة: 
تشعر بالك لازید الللویس؛ ورا نیع اوم. کتیر من الاس 
تأنیم هذه الول قبل الوم مباشرة حینا یدل دماغهم في العا 
الذي يسبت الثوم (موجة ألفا). e‏ 

تذکر أن الداع لاکن إحدا قرا إن كلمتال عقر 

هذه القدرة. الهم أن تكون عندك فة هادتة 

ل مشكانك واضحة عددةء وسين تشع الفكرة 
البدحية امیا حال 


النجاع ن العلاتات (لإنسانية 
يعبر (تريسي) هنا الشريط أهم شريط في هنا البرناج من 
راج عديدة. إن علاقدا مع غبرنا هي تمير عن نوكيا الشسية 
والعقبة. واحقبنة آن القاریء خد من علولی چاق انلها 
آفکارا عاق ہعلاقتا مع غرنا لان علاتا ت ااا ای 
غات وجرء من حیاتا وټین مقدار شددرزتالذاها وصور الاق 
آي ما نظته عن شخصيتا. كل ذلك مرتبط أشد الارباط بعلاقتا 
مع الآغرين, 
سمي هنا الشريط اجاح في العلاقات الانساية لأنا تقد أن 
أرق ما هكن أن يحمتع الاسان به من سعادة ييه من خلال 
العلاقات مع الآعرين: لقد تين لا من لال البحث أن (ه هام 
من كل متعة اللياة أي من خلال العلاقة مع الآرين ضاطل 
کی بان ودا کر مار اکر کی باخ 
في الکسب وارع. 


من القواين افامة في العلاقات الأنسانية: قالون الخهد فير 
ممم يمس ية 
إن كل عة مصلل علي ي علاقتا مع الآرين صل علا بطريقة 
غير مباشرة. كان سط بقول: إذ السعادة لاجمل علييا 
الإنسات حينا يذهب إلها مباشرة وإغا حينا ضس في نشاطات 
أعرى بجلب السعادة. إن جد في المع الأمريكي أن هراك كمرة 
من لتاس لایؤمنوٹ پشيء ولا رون لدشاطهم معن وعم بردت 
السعادة. هنم ليست طريق الماد إغا ثي السعادة جقدار ما 
نجهم إعجاباء وص عل اهتامھم پا قدار ما تولیم اههسا 
وزاك فإن الطريق الصحيح اللحصول علي الب هو منح الب 
چوا شك وتال احترام لآعر بن تبدي له احترامك. 
راجالا با رى لأن تمرف قدرة ارد عل ناء 
علاتات جيدة مع الاس إن هذه املاقة هي مؤشر عل محا 
ارد الفسية. بقرل (إكرسود) في تمرف الصحة القسية: إا هيل 
البحث عن الطانب الطيب في أية حالة وفعلا من نجد في اة 
أن اشاس التين توس لون إل تيل لفات هم الثين صروت 
اواب الطية في الأمور ولي الاس. وهناك تمريف آعر السحة 
الفسبة: ومو أن الصحة القسية اسب مع القدرة على معاشرة: 
کو عدد من أصناف افاس. بي هذا أن ارد الذي بستطیع ى 


يعاضر أكار الاس انقناحاًوأكار الاس انطوء هو الذي بشع 
مالصحة القسية. ولك الشخمى الذي لإيستطي أن بماشر إلا 
الذهن هم من طلقة مهي أو الذين هم متشتحون فحسب هو مطل 
الصحة الفسبة: 

وفدرتنا عل معاشرة الاس على اختلاف أصنافهم بتوازی مع 
تقدبرالذاتاء قفا في أول شريط في هلا الرناج: إن مقدار رضاتا 
عن أتشسضا هو مقياس صحيح لقدار عبتا للآعرين. إن الذي 
قبل تفسه بلا تحط ولا تردد هو الي شیل الآخرین بشکل 
يعي عفوي أصيل. وهنا فإن أول خطوة في تقبل الآحرين أن 
یکو۵ ارد راشا عن تسه مشا ھا نیڈ کی ڑلامیة من کا 
دا نکرر ی متا الرناج مبارت: ان راشای لتا ین 
نقمي وما يساعدنا عل علاقات إبجاية مع الآخرين أنأيكون لن 
هدف. فاغدف بق لن الرضا صن النات؛ ومالالي يتا لعاشرة: 
الآخرين. إن الاس الضائعين الائين في الحياة لايستطيعون با 
علاقات رة مع الآرين. 

ولكن بصرف النظر عن تقدير النات والرضى عن التقس. ما 
لخططوات الي تومن انا علاقات راقة مع الآرين؟ إن اواب على 
هلا السوال ایس موکد ولکن الذي نرنه هو أن کل خم 
کا اج إل اع من در فان کل ساد عاج ال دمم 
تة فان حت الأتراء. إت تمرف آنا اج إل أن ندم بشو 


طيب عن أنفسناء والآغرون ماني فلك ونه هي طريقة اجاح 
ممه أن تمد کلام يدعم رضاهم عن اتفسیم. 

إتنا تمن البشر أعظم معجرة في الكوتء ومن التواحي المجيية. 
ف تكون الانسان أن أي ىء تقعله من تة كزع ورفع شور 
شخص آعر بذاته رقع من الك أنت. ذا جلت شخصاً عر 
مني شعوره بناته وقیمته فأنت في الوقت تفسه يئي شعورك بني 


بالرجة فسا 


ما الأمور الي تفعلها حتى شر الآ رين بقيمنيم؟ 

إت مالخص مافعله: 
١ | |‏ أن أشعر الآعر أنه مهم. وهنا يضمن ألا تقعل أي 
یه خر ممم. إن آعمق آسرار انجاح فی العلاقات 
الالجهاعية أن لل الآعر بصرف النظر عن فسه المرقية ومهجه 
وقدراته. وأهم شيء أن نتقيال من هم لفون عتاء فليس من 
الصعب أن قبل من هم مثلنا والذين بطايق سلوكهم وحاديايم 
تقاليد الحمع. إن الراحفين والفات المرقية الغرية عنا هم أحرج 
الاس لأن تقبلهم. وأوضح طرغة ندل على تفبلك الآعر أن تسم 
له إن الاجسامة تمدل أف كلمة: امامت تي آي اب 
نت حينا باقي شخصان لول مرة فول شيء بحصل بينهما حت 
فل الكاام القيل أو عدم اتيلل وإذا م خدث تقبال فمن 


الستحل وجود اتصال حقيقي ينباء أي أن الكامم لاتىء 
علاقة أصباة. إن أول شيء يعطره لسر منك أن قبل تبراك ل 
)١(‏ والشيء الاني الذي تفعله حئى تشمر الآحر بقيمته هو: 
القاء عله إن اء أحد آم مؤشرات قبل نان. فكل رة اج 
فیا اشخص إن تقدره لذا رقع. ولکن لاقدح بعارات عامة, 
لاتقل أت سكرتير الع أو أت بائع محاز. وكذلك لاقدح 
امتمرارء وا بصورة ملعت وعاصة ف الأرات الي لار 
الأعر. ونقطة أعرى أن قدح ميساشرة بعد أدا العمل الذي 
يمجيك. وكذلك من اللاحطات البپ نر أنقد ما يچك ولا 
قذکر ما لايعجبك. اء عل ا ااال ایل ےی 
الأمور اخاطة من أقرى الطرق في تيت وزيادة الاوك اليد 
وتات الاوك خر لسن هذه طرف تبجحة جدا مع الألغال: 
واخطرة ية في إشمارك الآعر باهي هي: الاسان 
والشکر۔ قل بکل بساطة کلمة شکراً کلما دعت الاج فور 
سارت فی کل العام فوجدت کلمة شکراتتح بی الأواب" 

(۹) واخطوة اداية: إيداء الإعجاببإن هذه طريفة عة في 
رفع شعور الفرد تيمت وذاه. أبد إعجابك بصفات الشخص إو 
کات ا زت عل اشر إل شیء من معلکامم جيك تل 
هله طارلة راع ن الاس کون ما اسب فوته سای ۲ 


لدم هو اداح للوقهم. واعیات وات ف وط المدیٹ مع 
شخص فل يساطة إلك معجب إقميصه أو غم ذلك. النين 
یعلکون هته الهارة 

والهم أولاً الا تعفد الشخص أبدا أبد. إن القد الهين 
مخطم اتقس ‏ والقد الهين أن تجد في الشخص علة تعدرها 
راسخة وجزب من شخصیته لایزول ے إذا سیت کل نوی هلد 
الأشرطة قريدك أن كتذكر شيف واحداً وهو ألا تعقد أبداً .إن 
الاس يفوت ما برونه صحيحاء ولدى اسان قدرة عجية عل 
تور ما بعل ومن خير اممکن أن فمل الانسان ما بحقد في قله 
الوعي أنه خحطاً. وحتى الجرم إذا حاداعه ترا بعتقد أنه في الوضع 
لما رالظروقي الخددة كان عمله هو الصحيح. لذلك لالتقد 
احا لاقي تر وهو جخفض من شعور اسان بقيمت. 
وكلها فضت شور الآر ينه فض شحور قيعت أنت. 
لذالك احذف كل القد الهين من قانوسك. 

وثانا: لالمادل. إن ادال يني آنا تقول لأر بأن ل ا 
حصله من حبرة في إلياة لاقية له. وست إذا دعالت في جدال 
ااعترع شعتصا رھبا _ اشدتضاً من تش واجسل اقاش ن 
الشخص الليالي وكأن الشخص الليالي هو الذي بغابل جليسك. 
إن الشخص الذي أمامك هو أمامك وجهاً لوجه» فلا ينراجع حتى 


سرون اتاای. 


لو تین له اطا ولاك قل: هذه فکرة جیلة بازرد ولکن ما روك 
او قال أحدهم كنا أو أتي فرت مند أبام في الصحبفة كتاء أو 
کیف تقول اون بعترض بکنا. ذا استطعت أن تمرض هذا الکادم 
عرض وضو فس افصل جدأً ت سطع جلساك آن ترسم 
لأنه بتراجع أمام شخص غير موجو. فهو لابشطر لأن خر 
المولة معلك. ولكى أقضل من فلك الا مدل كت وأا خاي 
أجادل كثرا وأشمر أني ورو - البطل المروف س يسبب قدرقي 
على تزيق العر. وقي أحد الأبم كنت في حقلة فتحدث المالسون 
حول السياسةء فقلت: ها..هاء هذا حقل الفضل. وبدات قق 
آي الكلام. وعد فلك دت تيء انسلو قد بدا ین من 
حول ببخرون. اتصرفر ی کل تاھ ھنو پاک او 
آنساها ته لایکلي أن نکن عل مراب وان کن ااه 
علاقاك مع الآخرين. 

(ه)واخطوة الساية في رقع قيمة الذات للدى جليسك هي: 
الأهقام والاهباه إا تبه إل ما ره هاما ولا تي إل ما سره 
تاها ولك إن اما پل الآعر ميآ جام إت ملم ن مل 
لبتيه إلنا يشعراالإعباط والتضب. ومكذا شان الآغریں. 
وطيقسة إا الأعيم الانيا أن تمع وصفي. إن انتا 
ولامغا ن لت اشر باصن ولتي آل اماع ری 
شخصبتك أت فالاسها فاج إلى ضبط الفس. إن المقل 


الانساني يستطيع العامل مع ٠ ٠ ٠١ ١(‏ ه) كلمة في الدفيقت. 
بی اناس كمون حولي )٠١١(‏ كلمة في الدققة. وفنا إن 
متابدة كلام الآخر فد لابستدعي کل اتاك ولکن إا فکرت فی 
أخرى فقد يفوتك بع كلانه وفذا اهنم ابدة كلام فهذا 
يني مستوى عاياً من الشخصية لدبك وهو كلك يني الشعور 
بقيمة الذات لدى المكلم. إن كيرا من الالعين يكون العامل افم 
في ماحم مع لبون بم سنوت الاستاع. 

وطريقة حسن الاستاع: أن تمعمع ووجهك تجاه الشخص. 
ولا تفت عنه. واي اتطر قبل اطواب» الاتظار هنی آنك تمطي 
أهیة لکلانه. وال حدد مرقك من کلام إن کان عند شمو 
کر ااا نمر ایت باك تید تیم کا ب 
ااال إأيسك يسس الأسلة أقاء اخديث. راجمل الأعلة 
داه .آي لاغاصره اساك بل اسه أن مي 
كيف» لاذا؟ وأخيراً تفبل المسؤولية كاملة عن إدارة الحديث. 

وسن القواعد التي مب ممرفيا تي العلاقات مع الآخرين قاعدة 
ورات ۹ 

البويرائغ: هي أدةللصيد برها لصائد شعودإله بقرة بد أن 
تصیب افدف. إن كلاسن للآخرین هو مکل البویرائغ, نه بعود إا 
بقوة أكار نا أطلقناه. والتصرد بالطب ماغدا ليه سانا وهو أن 


أثر الكلام الاماي الذي تنكام يمرد علب ايا والكلام الي 
یمود علا نبا 


ولکتا مازکر 
على دارة اة من الملاقات سیب آهینا وهیتخال الزواج. إن 
لول مدکلة ی امااتة ین ازوجین: عل الال سى ملت 
خمد حالات کتیرة ارد الروجان تبي الملاتة كاماد کل واا 
لابريد أن يعطي العلاقة كل قلي وإقا يسطلي القلیل ویتظر یری 
مافا عطي الآعر» سواه ماد آو متي هو لاوید أن هسر دل 
شيء أكار من الطرف الآخر. هنا السلوك هو ذو معنى سبي على 
عستو العلاقات. إله يي أن الآعر يس جي بالقدار لكاي 
حن يذل من أجل شيبه وزغا هي علاقة واحدة بواحدة, قم بغرا 
من ططرفك أن فضي بالملاق إل اني الکامل, مادا سیکون رد قعل 
الطرف الآعر؟ إن الطرف الآعر إبا أن لايد فمل الشيء نفس" 
فعندئد لاود للعلاقة معن ولایموز أن تستمرء وام أن بكسب 


رأة منك نيدقع في العلا یکل قلي وعندئذ تزدهر العلا 

ویالاسبة شیر إل عقود ازاج اتی تخر فی یکا وال اکر 
فیا واجبات كل من الطرفین. إن صديقا لي يدير مكتباً لعقود 
الزواج؛ وهو تول إن ( 1 من تلك التود خفن وتنبي بالطلا 
في غضوت سنوات. هذا لأن اعفد ذي الود الكيرة من الاجيات 
يعني عدم التق 

ومشكلة أعرى في علاقات الزواج هي عاولة تغير الطرف 
الآر. ايس هناك ما يسم العالة لزوجية أكار من الاقراض 
باستمرار أن الطرف الآعر ليس جيداً في حاته اخاضرة: واه بمب 
أن تخر كثر ما تلاحظ أن الشخص الآغر إذا أصررنا د عضو 
نابت آقیابه ئی موضعه حتی ولو کان برید آن بتفیر قبل إصرارتا. 
اطاو انون غت الضغط. إندا حا نطاب من الطرف 
۸ ان شر کمن نول له إنه لاتیسة لهه وغین نید من أن 
يعسترف أمام فاته أنه لاقيمة له. إن مقدار كييراً من اتوتر في 
الملاقات الزوجية بزو إذا قلا الطرف الآحر ك هو. لاطريقة خر 
إنسان إت م برد بإخلاص ومن کل قلبه أن پنغير. 


ومشكلة أعرى في الملاقات الروجية هي ارات الساية: 
تمن لم أن اعات سرف تدحقق إنا حت فا آن شی في عشلا 
سواه "انت توقعات سالية آم إعاية. والفاعدة اة في املاقات 


أن رقع الشيء الا دوب إنك إنا وشت الثيء اليد لني 


اید میتسقق. 
رآخر الشکلات اي نذکرها نا هي مشکلة عدم اراق بین 
الزوجين. اراقع أن أي شخصين ضقان أحدها عن الآعر اعاوئً 


كيوً. الي بحدث في الملاقة لروجية أن الین بظفان في رل 
الطریق ہما متشابهانء ثم بعد مرور لزمن بلاحظان أن الفروق ترداد 
أكار فأكر. إن الفروق ف الاج قد يكون لصا الطرفین إن کان 
أحد الطرفين حاد الاج فمن المسالحة أن يكوت الآعر بيكس 
فللكه وهكنا ية الصفات؛ لذلك جب أن تيبر العلاقة برقم 
اروق إلا آنه فی بعض االات کوت ادنع پل در 
السام ولا بني قطع الملاقة أن أحد اعرف داخ وا ي 
مما م اقا ایذحب کل طرف فی طریقه. ویتولون ماذا قعل 
بالأطفال فهم الضحية؟ واطقيقة أن اليا العالية إذا صارت شقا" 
فالأطفال أكار من يعضرر. إن ادف الأرل من الملاقة أن زع م" 
تحقيق الذات وليس أن تخفضباء قإذ أعفقت الملاقة أن عدت 
عل مو فلا جوز أن تسنمر. 


القواعد الرئيسة سي العلاقات 

١‏ س إن المحشسابهين يعجاذيان: الحشابهان في السعادة ها 
أسحد الاس حيث يتشاطران السعادة فترداد لدى كلا ارين أا 
إذا عاش السعيد مع غير اميد فالني جمدت أن تبخفض سما 


السعيد ولا رتقع شقاء غير السعید. هذا بخطیء فیه کار من الاس 
حين بيد أن يشار الآحر في سعادته فيخسر السعادة ولا بزلل 
اة لأر 

۲ إن الشعور بالرضى مع الآخر أهم من الشعور باخب, 


يكي أن ميش مع من لانمب» ولكن لابديل الشمور بالوضى 
ایا سك دوم عن زوجك حل هذا أو عله 
الت سیا وال اسيع آن آوه أو أعوها بأسرار 
أعمق ما أخبر آي شخص آعر؟. 

۴ س التلفان قي امزاج یکن أن پاقیا ولکن في الزاج فقط. 
النشيط قد يسعد مع غير النشيط: والتفتح مع النطوي» وهكنا. 
هنا معدت نوع من الوزن بين الزاجين. ولكن هذا لايصح في الآراء. 
والمادات العقليت فهناك حاجة إلى فوع من اتشابه في جال الآراء 
والصادات المقلية. إذا أردت أن تعرف هل برازن الطرقان أو 
المشيران في الراج فرقب حديابما. كلما تمدك شخصان هما 


بقضیان کجموعهما( 1۹) من الوقت فی الدیث ور ا 
صامتين. وكل واحد من الطرفين محل مقداراً من المديث بحسب 
حاجته أو رشت فی المدیث ومقدار ما ريد الآعر آن بسع وان 
کان اراق بین مقدار ما رید أحد الملیسین أن پتحدٹ وما رید 
الآعر أن مسعمع قإن الدیث یکون تاجحاً, إذا تحدٹ کل متا 
(۲) من الوت فانحموع »)10٩۰(‏ ویقی (۰ ۲۱ لاصمت؛ 
فهڈا حدیث تاجح وإذا کان أحدعا تحدت (1۷۰) من لوقت 
والآخر برغب فی (7۰) من احدیٹ فھذا تاجح آیضاً, ولکن إذا 
کانت رغبة کل منہما (۷۰) أو آکار من زمن الحدیث فکیف 
یکن اترافق؟ هنا مد تور فی الملاقنی رالا اہی چ مہا 
ماده ی (۲۰) من ارقت, إن کالشا واا شاد رین 
وهذا برجد فجوة. إن هذا يمني أن مقدار ما ينما من أرقي 
مشتركة غير إف. بين للك هذا اطق أعية انکامل في ازاج بين 
الفرفي. 


ب-الملاقة مع الأطفال 

ونتقل هنا إل المديث عن علاقة خاصة أحرى هي قب 
اسلاتة لي اإسسع: 

العلاقة مع الأطفال. تال أحدهم: إن الإنسان يقضى ٠٠‏ 
أو )٠١(‏ سنة من عمره وهو اول التقلب على ماحمل من 
مشكلات في الحمس ستوات الأول. إن نوع التفاعل بين الطفلل 
وابویه فی ستین التشکیل الأول بحدد شکل حیاتہ کلھا إل حد بمید 

عادور الأوين؟ افد كب الكير عن فلك. وأا أعتقد أن 
دور الأبوين بخص في أن يغبا شعور أولادها إتقدير اللقس. إن 
ای کات یرن هر جقدار ما مدان ف إنقاء هدبر انات 
علا اولاال. لإ استطاع الإئسان أن يدل سن الشباب وعو 
بشعر بدار طیب من اترم الذات وتفیل نفسه فلا شيء بمادل 
ذلك أهبة. إن هذا داج إلى تدفق داهم من الب من الإلدينء. 
ومحاج أن لاتقد الأولاد. لاوز أبن يد ن تقد الأرلاد 
مهيتا. إنه لاشيء أكار تحطهاً وضرراً من التقد الهين من فلل 
الأبوين. والفابل لاشيء يني قيمة الس وتقبل الات واحترامها 
مل ادف ادام من ا: 


کیف بقل اولان شمورما بالب ل آرلاره؟ 

هناك آریع طرق 

الطيغة اأرل ‏ اجعل حيك فم غور مشروط: اجمله ا 
من کل تلك ولا رتف عل سوك وادد. إن هبة لشب امس 
لابعدغا أيه هبة في اليا إا عل هدبة دمه لأبالك. اي 
عمرھا یع سیوات وان ھول ھا شا ملاصنی ھا پاکریستین ج 
کمک با٣‏ شیر یدیا ساقة ضیفة وقٹول: مکنا ققول: ٥‏ 
بك بابا باکریستین؟ فاح بدیبا املا وتتول: هکفا. واس 
i‏ رسع ما یمین فول: آنت 
عبني مک وشح بدا عل ار ی ولھ پپا: لہ 
تد کر ها رساك إل غرقك وونعدك سن الملوی انیا ر 
مع فلك أنت نميتي هكناء وأقول: ألا تذكرين حين شتستك؟. 
فقول: ومع ذلك آنت تبني هکذا. وأقول: لا تکرین ین 
ضرخاك وکت أصرع؟ ققرل: ہا ن آعرف آل تی تا افدر 
مهما قعلت, إتی آید هنا الثہد کدرا حى بدخل إل حقلها 
ایاطن؛ حت تملم آتی وأنھا غا بلا شروط. انه لاشيء طم تقدیر 
الثات ستل لحرا من افب. 

الطريفة الاية في توصيل الحب إلى أولاداك هي القبلة والضم 
إلى الصدر واتريت ومح الشعر. هنا شمر الأناء اميم 


وزيم عنداك. نلاحظ في هتا احضوم أن الطفل الذکر اق 
كمية الضم والقبلات تفسها الي تلقام الى حقى سن عام واحد. 
ثم صل عل (ه:ا) ما فاه الت وتر کر من علماء اف 
أن هذا هو السيب التي بجحل الصبي بورط سه في مكلت 
ومصاعب. ومهما أكارت من ضم الطفل إلى صدرك فهذا ليس 


العلاقي باليصر: إذ هذا رقود عاطفي کن 
الوالدين أن بزودا بها به. ومن اموس قي مجحمعنا أت الولين 
بظران إلى أولادا حينا بريدان الوس والزجر. قلبلاً ما بنظران. 
نظرة مباشرة جيث تلتفي المبون حتى بنشلا إلى ولدها لحب 
الف رالإعجاب. ردا السبب يبح الئان بعد أن يكو 
الاھ تو ای دا تطروإابه بسخرية شمر بض صغرة 
ال تار الاهيم الركر: إعطاء الأرلاد وا مركز 
بلا ادیو ولا تلفزیون ولا غیره. لند فهر من خلال حت 
الآباء يعطون أرلادهم السار دقيغدين في الأسبوع» ويعطون 
أولادهم الذين هم فى سن الرامقة 4 قات إن هذا هو سيب 
افغدرات والاغراف الخلقي والجنسي. إن الأطفال اجون إل 
الؤازرة والدعم بلا شروطء وحین یکون سلوکھم صعاً نهم حرج 
إل الدعم الماعلفي. والراهقون بالنات هم أحوج الأعمار إل أن 
بشعروا أن وادییم ل جائم کل الوفت. لقد وجد باحث فی 


جامعة هارارد أن أهم مبب الشعور بسحفيق الذات هو اممو 
العائلي الداقء العطرف. والسبب الثاني أن يكون الوالدان والقين 
بأولادهما ويوقعان منم القيء المعازايد. إنبسا لابطبان 
السلوك لالع من خلال إلقاء الأومرء ولكن يتشان أن يصدر 
السلوك الميد من أولادها بشكل طيمي. توقع الثيء الأحسن من 
أرلادك على الدوام» وعلمهم أن يكرروا: أن راض عن تفسي. ابتي 
تقض أمام الرآة وتقول: آنا أحب تفسي. ولي عليه أن بعالم 
الأطفال أن يشعروا وروا بازينى عن اللات هو الان هل 
الأطفال الذين نشوا وهم يشعرون قبل الفيى والرضى عن الفات 
هم الذین فوقرن فی الدراسة وعم اتلج تچ توان اپا وا 
ينحدرون إلى السلوك النحرف ولا بفعلون ما بردي آجا چوا 
عقوغم کل هذا لأہم راضون عن أتقسہم ویون تشیم وملا 
مرجع إلى آن الأبوین بتفان یم یانبم بلا شروط. وعقدار ما يدي 
الأوان من حب» شمر الأولاد بالقة ولأماده ولإمكن لأحد أن 
بلعب بهم ویدفعهم فی کل اناه. 


A EE ANT 
أولادناواستخدمنا القد الین وترلد دی أولادتا عدم الأمان وثيء:‎ 
من الشاعر السليية؟ والحراب: لقد وجدنا حلا عليل الكفة‎ 
فال إل الرضع الصحيح. اجمع أولادك حولك واتار‎ 


ول 


عن کل نقد مهون» وأخبرهم أن کل نقد مهین فض من فعالنی. 
وقل م إنك لم تكن تفعل فلك قاصهاً هذا الاعتذار هو قبرلك 
المسرواية معة بالك عن كل شور مانتب لدى أولاك. إذ هذا 
برع عبا قلا عن ظهورعېه وعو عباء حل الشحور بالانب.. إن 
واجيك أن عضبل أت جحل هنا المب.. 

کان اناس یشون ف الاخ أن الأب الاي بسار لأرلاده 
یکرن ضمغا فی نظرهم وقد لقہم. لفد تین الآن أن مفا کله 
خطاً. إت الاضنار يمني لقوق وإن من الضروري أن يشا لدی 
الطفل شعور بأن أبيه يشر ولسوا كات مقدسسة. إن اعتذارك 
أولدك برقع العبء عن ظهرهء ولعله يشعر لأول مرة لي يات 
تخلصه من أغلال كانت تقيده. ويعد ذلك تعد أولادك آنك لن 
ينباي كل سيانك. وعد ذلك تصور القد الهین 
۳۲و تڑان. لاك أنه سیحدٹ عدم فاه وافآيب. 
ولکن اجوز بدا بان يدث تفد مهين. وإذا حصل آن أععطاك 
ووجهت بعد ذلك نقداً مهیناً امح لأطفال أن بقولوا: يا أي هل 
هنا تقد مهين؟ وإذا سكوك قعلاً وات ترتكب هذا الخطاً فاعتذر" 
إلعيم حالاً. إن تي رييت تربية حرة جدأء ولفالك جحد أن تقوم 
پتصرفات تزجنا ماتا وقد نضربا. ولکي دمب دا مد ذلك 
إلا وأحضنبا وأرل: يلابت إتي عاقتلكه وأا آسف. فمل 
تساصیی؟ وکل مرۃ تقول؛ نمم با آي آنا مساعة. وسال بغي 


وجهها. أشد ما يزم الطفل ليس العقاب» ولكن الحوف من أن 
يفقد حب الأبين. وفنا ختاج العفل أن تؤكد له على حبك له 
مرات ومرات. 

وأخجوً قي هذا الرناج سامل عن هدف الياة, هذا شيء به 
الاخون كذير ي كل المصور. إلى أجد أن حدف المياة هو 
علاقات الودة قبل الآ رین إذا استعرضنا کل ما قمنا به ي ايا 
واستعرضنا إنجازات كتيرة مئ أي نوع: سياسيةء اقتصادية» عمابة 
مهارات بدوية وعقاية ولك إذا م نستطع تقب علاقات إنسالية 
حيمة ققد شان كبشر. ولطرق إلى نعفيق علاقات إنسانةة 
نشعر أن لن أمية. قل أنا راض عن تفييء وأقمل السؤولية. 
کاملة واحااف من حبانك کل اناعزا يبهد الأهاف اني 
تریدها ومانا تيد أن تكون. حقق السبطلة عل قاتا دز 
افية الفالقة لديك حنى تددكن من الوصول إل أمداك. تعلم أن 
مب الآغرين ولكا نكر أذ عية الآعرين تيدأ من عبدك 
أنقسك. إن الرضى عن اللفس هو الذي يعلمنا عبة الآ رين إن 
تفيل الأغحرين لايع إلا من الرضى عن تفسك. إن أعظم من أتتجول 
الأشياء الي ها قيمة في الياة هم الذين أعطوا أك مقدار من 
اکن 

إن هفاك عبارة تحصن کل ما ريد أن رهه وهي عبارة تقد 
عائلة عرفت الب ونشرت الحب ين أبائا. تقول المارة: ا ية في 
الدبا قصبوة ولا یقی إلا ما نجه اغب 


اغتوی 


مشا ای ابه 
متسه المد ایل 

تكرین سورة ية للف 
تنود خبط وفسکم 
تحمل السؤولية ودسلم القيادة 
من این تان رن عی تس 
طرق لظب على شور د 
برا فسات من جل اجون 
نرد فی 
ETN‏ 
لامد راورن ی 

نات کار قوق 


= انون الاسترعاه 


مصاعفة القدرة اة 


اجاح في الملاات الإساية 


- لملا مع اقا 


